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1. 3ATAJIBHI ITIOJIOKEHHSA

1.1. Konexc xopnoparusnoro ympasiinai AKIIOHEPHOI'O TOBAPUCTBA «bAHK
AJIBAHC» (nam — Koaekc), po3po0sIeHO 3 METOI YAOCKOHAJICHHS MPAKTHKHA KOPIOPATUBHOTO
ynpasininHs B AKIIIOHEPHOMY TOBAPUCTBI «bAHK AJIBAHC» (mani — bank) 3
ypaxyBaHHSM 3arajJlbHONPUHHATUX MIKHAPOJHMX CTaHAAPTIB KOPIOPATHUBHOIO YIIPABIIHHS,
BIJIMIOBITHO 70 BHMOT 3aKOHOJABCTBA YKpaiHU, HOPMATHBHO-IIPABOBHX akTiB HarmioHanbHOTO
OaHKy YKpaiHu Ta BHYTPIIIHIX TOKyMeHTIB baHky.

1.2. Koznekc po3po0iieHuit Ha miICTaBi:

* 3akony Ykpaiau «IIpo 6aHku 1 6aHKIBCHKY IISUTBHICTBY;,

* 3axony Ykpaiau «I[Ipo akiioHepHi TOBapHCTBaY;

* 3akony Ykpainu «[Ipo puHKH KaniTaimy Ta OpraHi3oBaHi TOBapHI PUHKWY;

*  MeToanyHNX peKOMEH/aIliil 010 OpraHi3alii KOPIOPaTHBHOTO YIPaBIIiHHS B OaHKaxX
Vkpainu, cxBaienux pimeHHsAM [IpaBiainHs HamionanpHoro OaHky YKpaiHU Bij
03.12.2018p. Ne814-pmu (31 3miHaMn);

» TlonokeHHs PO opraHizalilo CUCTEMH BHYTPILIIHBOIO KOHTPOJIIO B 0aHKaxX YKpaiHu Ta
0aHKIBCHKHX TpyIax, 3aTBep/pkeHoro Ilocranosoro [Ipaninas HamionansHOTO GaHKY
VYkpainu Big 02.07.2019p. Ne 88;

» Tlonmoxenns mpo mineH3yBaHHs OaHKiB, 3aTBep/pkeHoro IloctanoBoro I[IpaBmiHHS
HanionansHoro 6anky Ykpainu Binx 22.12.2018p. Ne 149 (31 3minamn);

» TlonmoxxeHHsS TpO OpraHizallil0 CUCTEMH YNpPAaBIiHHS pU3MKaMH B OaHKax YKpaiHu Ta
0aHKIBCHKHX Tpymax, 3aTBep/pkeHoro Ilocranosoro [IpaBninas HamionanbHoro 6anky
VYxpainu Big 11.06.2018p. Ne 64 (31 3MiHamu);

* Pimenns HamionaneHoi koMmicii 3 miHHMX mamnepiB Ta ¢ougoBoro puHky «lllomo
y3araJbHEHHS TPAKTHKH 3aCTOCYBaHHS 3aKOHOJABCTBA 3 MHTaHb KOPIOPATUBHOTO
ynpasiiHHsa» Bif 12.03.2020 Nel18;

* IlpunnuniB ba3zenbchbkoro KoMmiTeTy 3 MUTaHb OaHKIBCBKOIO HArysily LIOJ0
BJIOCKOHAJICHHS KOPITOPATUBHOI'O YIPABIiHHA B OaHKIBCHKUX YCTaHOBAX;

* IlpunHnuniBe  xopropaTuBHOro  ympamiiHHS  Oprasizamii 3  €KOHOMIYHOTO
CHIBPOOITHUIITBA Ta PO3BUTKY;

* Craryry 1 BHyTpimHiX HopMaTtuBHUX N0KyMeHTIB AT «bAHK AJIBAHCy;

* IHIIMX HOPMaTHBHO-TIPaBOBUX akTiB HarioHansHOTrOo OaHKy YKpaiHu.

1.3. Kozmekc € BHYTpIIIHIM HOPMaTHBHUM JOKYMEHTOM baHKy, SKHil € 000B’SI3KOBUM 0
BUKOHAHHS HOro YYacCHUKaMH, IHBECTOpaMH, OpraHaMu YIpaBIiHHA, KEpiBHUKaMM Ta
npauiBHuKamMu banky. 3abe3nedeHHs oprasizaiii €(eKTUBHOTO KOPIIOPATUBHOIO YHPAaBIIHHS
BiJIOBIAHO JI0 MPUHITUIIB [1bOTO KoeKCy KopropaTUBHOTO yIIpaBIiHHS, € pyHKIict0 Harnsgosot
panu banky (mani rakox Pazga).

1.4. Meroro uporo Kozekcy € 3a6e3neuerst bankom e(eKTUBHOTO YIPaBIiHHSA, IPUHHATTS
KepiBHUKaMH baHKy y3ro/pKeHHX pillleHb, MiIBUILIEHHS BiANOBIIAIbHOCT1, YHUKHEHHS KOH(IIIKTY
1HTepeciB, CIPUSHHS PO3KPUTTIO iH(popMarii Ta i Mpo30pocTi, a TAKOXK MiIBUIIEHHS HAAIHHOCTI
baHKy 1 3aXxuCTy 1HTepeciB KIII€HTIB, BKJIAJHUKIB Ta IHIIUX KPEAUTOPIB.

1.5. KopriopaTuBHe  ympaBiiHHS BHM3Ha4da€ CIoOcCiO  PO3MOMIAYy TMOBHOBAXEHb 1
BIJIMOBIJAJIbHOCTI MK OpraHaMH YIpaBIliHHSA, a TAKOK CIIOCOOH MPUHHATTS HUMU PIilIEHb.

1.6. lotpumaHHs TNpHHIOWMIB, 3akpimieHnx Yy 1nbomy Kogmekci, crnpsiMoBaHe Ha
3a0e3nedeHHs] baHKOM e(eKTHUBHOIO YHpaBIiHHS, TPUHHATTS KepiBHUKaMH BaHKy y3ro/pkeHuX
pillieHb, MABUIIEHHS BiINOBIAAbHOCTI, YHUKHEHHSI KOH(IIIKTY 1HTEPECIB, CIIPUSHHS PO3KPUTTIO
iH(popMarii Ta i1 mpo3opocTi, popMyBaHHS MO3UTUBHOI penyTallii banky cepen ioro akiioHepis,
MpaIliBHUKIB, CTIO’KMBAYiB, KOHTPAreHTIB, JACPKAaBHUX Ta 1HIIMX OPTaHiB, YCTAHOB 1 OpraHi3allii,
a TaKOX TOKJIIMKaHE 3a0e3MeYUTH HAaJNe)KHUW KOHTPOJIb 3a WOT0o MisIBHICTIO, 3MEHIIUTH
KOMEPIIIHHI PU3HUKH, MIABUIIUTH 1HBECTHUIIHHY MPUBAOIMBICTP Ta KOHKYPEHTOCIPOMOXHICThH
banky.

1.7. OcHOBHMMH HaIpsSIMaMH KOPIIOPATHBHOTO YIpaBJliHHS Y baHKy €:
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— YITKHA PO3MOAUT TMOBHOBAKEHb Ta BIAMOBIJATHHOCTI, MHTAaHb KOMIIETEHINI Ta
HiAMOPAIKOBAHOCTI MK OpraHaM¥ yIpaBIIiHHS, OpraHizamis eeKTuBHOI MisibHOCTI [IpaBminns
ta Panu, mo 3akpimieHo y BHYTPIIIHIX JOKyMeHTax baHKy;

— BCTAHOBJICHHS Ta 3aTBEP/UKCHHS CTpaTerii po3BUTKY baHky Ta KOHTposib 3a 1i
peaizariero (BKI04a0dn GopMyBaHHS e(PEKTUBHUX CUCTEM IJIAHYBAHHS, YIPABIIHHS PU3HKAMU
Ta BHYTPIIIHLOTO KOHTPOJIIO);

— TIOTepeKEHHST KOH(IIKTIB I1HTEPECiB, SAKI MOXXYTh BHHUKHYTH MDK aKIliIOHEpaMmH,
yreHamu Panu, unenamu [IpaBiiHHS, TpalliBHUKaAMH, KPEAUTOPAMHU, BKJIQTHUKAMH, KITIEHTAMU Ta
KOHTpareHTamu baHky;

— BH3HAYCHHS IMpaBWJI Ta TMPOLEAYp, IO 3a0e3NeuyloTh TOTPUMAHHS TPUHIIHUITIB
npodeciiftHol eTUKH;

— BH3HAYCHHS NOPSIKY Ta KOHTPOJIIO 32 PO3KPHUTTAM iH(opmarii npo baHk;

— 3a0e3MnedeHHs HaJe)KHOTO PiBHS CUCTEMHU CTPUMYBAHHS Ta IPOTHBAT.

1.8. bauk B peaunizaiii cBO€l IiIBHOCTI JAOTPUMYETHCS 3aKOHOJABCTBA, IMOKIMKAHOTO
CHpUSATH CTAJIOMY pO3BUTKY. BaHK mparHe 10 CTalioro pO3BUTKY, MOEAHYIOUHM EKOHOMiuHE
3pOCTaHHA, COLialbHY BiAMOBIAATBHICTD Ta €KOJOTIYHY CBIIOMICTh. BaHK po3ymie BaKIHMBICTBH
BIAMOBITAJILHOTO BEICHHs Oi3HECY Ta CIPHSA€ CTaJOMYy MailOyTHROMY NUISXOM BIPOBAKECHHS
EKOJIOTIUHMX, comianbHux Ta yrpaBmiHcbkux (ESG) mnpunrmmi. Iligxix O6a3yerbcs Ha
JIOBIOCTPOKOBIM CTparerii poO3BUTKY, sIKa BpaxoBYye TIOTpeOM BCIX 3alliKaBICHHUX CTOPIH,
BKJTIOYAIOUH KJII€HTIB, CIIIBPOOITHUKIB, TAPTHEPIB 1 CYCHUIBCTBO B IJIOMY.

1.9. bauk Mae BracHW OQimiiiHUNA BeOCAHT, HA SIKOMY PO3MIIIYEThCS 1H(OPMAILIs, IO
i/1J1sIrae OTPHJITFOIHEHHIO BiIIOBIIHO JI0 3aKOHOJABCTBA Ta BHYTPIIIHIX MOJI0XKEHb baHKy, 30kpema
nporo Konekcy. Indopmaniss Ha BeOcailTi € JOCTYMHOIO Al HeoOMexxeHoro kosa ocib. bank
3aj]MIIa€e 3a cOO0K0 MPaBO BUMAaraTH aBTOpH3allii Ha BeOcalTi JUIs BUKOHAHHS NMEBHUX JiH, 110
NOB’si3aHl 3 ojep)kaHHAM mocayr baHky, oOpoOKOI NepcoHANBbHUX JaHUX, 1H(QOPMALIHOO
6e31eKoro.

2. TEPMIHU TA CKOPOYEHHA

2.1. B lIpomy Konekci BHKOPUCTOBYIOTHCSI HACTYITHI TEPMiHU Ta CKOPOUYCHHS:

ESG (Environmental, Social, and Governance) — ne CykymHICTh KpPHTEpiiB CTAIOro
PO3BUTKY Oi3HeEcCy, 110 BKJIIOYA€E €KOJOriyHy BiAmnosinaibHICTh (E), comianbHy cdepy (S) Ta
koprnoparuBHe ynpasiainag (G). L{i npuHIumM 1onoMararoTh iHBECTOpaM OIlIHIOBaTH HE(PIHAHCOBI
pU3UKM Ta e(EeKTUBHICTh KOMIIaHIW, a Ol3Hecy 3a0e3neuyBaTh JOBMOCTPOKOBY CTIMKICTb,
MPO30PICTh T4 TPUBAOIUBICTb.

KonexkTnuBHa npuaathHictb - HasBHICTh y uineHiB Paau banky, IlpaBninns banky
CHUIBHUX/CYKYITHUX 3HaHb, HaBHYOK, MPOQECiifHOro Ta yNpaBIiHCBKOTO JOCBIAYy B 00cs3i,
HE0OX1THOMY (JIOCTaTHBOMY ) JJISI PO3YMIHHS BCIX aCIIEKTIB JISTBHOCTI OaHKY, aJICKBaTHOI OLIHKH
pHU3UKIB, Ha SKI OaHK MOXe HapakaTHCs, NPUUHATTS BUBAKEHUX pIllIeHb, a TaKOX JUIA
3a0e3neyeHHs] €(QEeKTUBHOTO YIPaBIIHHS Ta KOHTPOJIIO 3a MAISUIbHICTIO OaHKy B LIJIOMY 3
ypaxyBaHHSIM (QYHKIIH, MOKIaJeHUX Ha TAaKUi OpraH 3aKOHOM, CTaTyToM OaHKy Ta Horo
BHYTPIIIHIMH IOKYMEHTAMHU.

KondguikT inTepeciB — HasBHI Ta MOTEHLINHHI CylepeYHOCTI MK OCOOUCTUMH 1IHTEpECaMH
1 TOCaJIOBUMH 9H NPoecIHHUMH 00O0B'sI3KaMHu 0COOM, 10 MOXKYTh BIUIMHYTH Ha TOOPOCOBICHE
BUKOHAHHS HEIO CBOIX MOBHOBa)KEHb, 00'€KTUBHICTH Ta HEYNEPEKEHICTh MPUIHSTTS PillIeHb.

KopnopatuBHuii 1oroBip — 1€ J0roBip, U0 BUMHSAETHCS B MUCbMOBIM (hopMi, 3a SIKUM
aKiioHepn 3000B’A3YIOTHCS PEali30ByBaTH CBOi IpaBa Ta MOBHOBAXCHHS MEBHUM YHHOM a0o
YTPUMYBATHCS BiJl X peajizariii.

HBY — HanionanbHuii 6aHk YkpaiHu.

CucreMa KOPNOPATUBHOIO YNPABJIiHHA — CHUCTEMa BITHOCHH MIX akuioHepamu, Panoro
banky, IlpaBmiaasM banky Ta iHIIMMH 3aiHTEpECOBaHMMH Oco0amu, ska 3a0es3rneuye
OpraHizaliifHy CTPYKTypy Ta MEXaHi3MH, 4Yepe3 SKi BH3HAuUaloThCs Ini baHky, cmocoOu
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JIOCSITHEHHS IIUX IIUJIeH, a TAKOXK 31HCHIOETHCSI MOHITOPUHT 1X BUKOHAHHS.

3. META KOPIIOPATUBHOI'O YIIPABJIIHHSA

3.1. MeToro KOpHOpaTUBHOTO YIIPABIIHHS € 3a0€3Me4YeHHs MPUOYTKOBOI Ta €(PEeKTUBHOI
JIsITBHOCTI baHKy, MiABUINEHHS 1HBECTHUIIMHOI NMPUBAOIMBOCTI Ta KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
banky, criiike 30epexeHHS BIAMOBIAHOCTI 1HTEpeCy 3aliKaBIEHUX CTOPiH (BKJIAJHUKIB,
akiionepiB baHky), IKICHHI cepBic Ta 3aXUCT 1HTEPECIB BKIATHUKIB, a TAKOX BiAMOBIIAIBHICTD
4JICHIB OpraHiB ynpasiiHHg baHky.

3.2. EdexTuBHE KOPHOpAaTUBHE YIPaBIiHHSI € OCHOBHHM €JIEMEHTOM ISl HAJICKHOTO 1
HajiHoro (yHkIionyBaHHs baHky, 110 3a0e3neuye Oopranizauilo TisUIbHOCTI Ta BHYTPIIIHHOTO
KOHTPOJTIO, IKa rependavae po3noiii MOBHOBAKEHb MK OpraHaMH YIPaBIliHHS Ta BAKOHABYMMU
opranamu baHKy, Mpo30picTh MPOIEAYp MPUUHATTS PINICHh T4 KOHTPOJIO 32 X BUKOHAHHSM,
HaJeXKHUN oOMiH iH(opmariiero Mix Pamoro ta [lpaBninHsM Ta 3a0e3rnedye OanaHc IHTEpecCiB
CHOXHBa4iB OaHKIBCHKHX Ta (JiIHAHCOBUX IOCIYT, aKIioHepiB, wieHiB Pagu ta [IpaBninusa banky,
IHIIMX 3a1iKaBJIECHUX 0Ci0.

3.3. OpmHiero 3 HalimepIuX MiIeld KOPIOPATUBHOTO YIIPABIIIHHS SBISETHCS YITKHA PO3ITOILT
00O0B'SI3KIB IIOJI0 YIpaBIiHHSI pHU3MKaMU MiX opranamu ympasiuiHHg (Pamu, IlpaBninus) Ta
HiAPO3/AiaMi KOHTPOJIIO, BKJIIIOYHO 3 TOJIOBHUM PH3UK-MEHEIKEPOM, TOJIOBHHM KOMILJIA€HC-
MEHEIKEPOM, KePIBHUKOM MiAPO3ALTY BHYTPIIIHHOIO ayAUTY, BiAMOBIAATEHUM MPAI[iBHUKOM 32
3iiCHEHHS ()IHAHCOBOTO MOHITOPHHTY.

3.4. OCHOBHUM 3aB/JIaHHSM BHUKOHAHHS KOPIOPATUBHOTO YIPABIIHHA € JOTPUMaHHS BCiMa
KepiBHUKaMH Ta MpaniBHUKaMu baHKy (He3anexHo Bix 3aiiMaHoi mocamu) BuMor Kozekcy
noBeninku (etuku) AT «BAHK AJIBSHC», y T.4. eTuuHux Ta npodeciiiHuX CTaHIapTiB BEACHHS
Oi3Hecy.

4. IIPUHIUIIN KOPIIOPATUBHOI'O YIIPABJIIHHSA

4.1. KopnopatusHe ynpasiiHHs y baHky 6a3yeTbcs Ha HACTYHUX MPUHIUIIAX:

— TIPUHIMUI FapaHTii IpaB Ta IHTEPECIB AKI[IOHEPIB;

— NpHUHUUN €()EeKTUBHOTO YIpPaBIiHHS - HAsBHICTh €(EKTUBHOI CUCTEMH BHYTPIIIHBOTO
KOHTpoito baHky Ui 3a0e3rnedeHHs 3A1MCHEHHS TOTOYHOTO KOHTPOINIO 3a (DiHAaHCOBOTO-
rOCHOJAPChKOI0 JisUIbHICTIO BaHKy Ta CTBOpEHHS yMOB JJIsl CBOEYACHOTO OOMIHY iH(opMalli€ro
JUist e(peKTUBHOT B3aEMOJIIT MK OpraHamH yrnpasiiHHA baHky;

— npuHIUN epEeKTUBHOTO PO3MOUTY TOBHOBa)KEHb MI’K OpraHaMH yIpaBIiHHS — HasiBHICTb
y KOpropaTHBHIM cTpykTypi banky He3anexxnoi Pagu Ta mia3BiTHOro il kBanmihikoBaHOTO
BHKOHABYOTro oprany — [IpaBiiHHS — 3 YITKUM PO3MOALIOM TOBHOBaXEHb MK HUMU;

— HasSBHICTh HE3AJIEKHOT CUCTEMH KOHTPOJIIO 3a (piHAHCOBO-TOCIIOAAPCHKOIO ISITBHICTIO
banky sk uepe3 3alydeHHS 30BHIIIHBOTO ayAMTOpa, TaK 1 4Yepe3 CTBOPEHHS MiAPO3ALTY
BHYTPIIIHBOTO ayIUTY;

— MPUHIUI TPO30POCTI CTPYKTYPH BIIACHOCTI Ta 1H(pOpPMAIINHHOI BIAKPUTOCTI —
3a0e3nedeHHs po3KpUTTS 1H(OpMAIlii Ta TPO30POCTi AiSITLHOCTI;

— MNpPUHUUI JOTPUMAHHS 3aKOHIB Ta €TUYHUX HOPM — JOTPHUMAHHS yCiX HOPM JiI0Y0ro
3aKOHOJJaBCTBA Ta BHYTPIIIHIX TOKyMeHTiB baHKy, moTprManHs 3aTBeppkeHoro B banky Kogekcy
MOBE/IIHKH (€TUKH);

— MpPUHLUI CIpaBeUIMBOi BUHArOpOJM — pO3MIp Ta BHJIM BHUHATOPOIU 3aJIeXkKaTh BiJ
00csTiB Ta e(heKTUBHOCTI TisUIbHOCTI baHKy 3 ypaxyBaHHSM CTpaTeriyHMX ILiIeH Ta MOTOYHUX
notpeb banky.

— MNpPUHLUI BUSBJIECHHS, OL[IHKH, MOHITOPUHIY Ta KOHTPOJIIO PHU3MKIB - YJIOCKOHAJIECHHS
CHCTEMH YNPABIIHHA PU3UKAMHU 1 BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO. E(EeKTHBHI MPUHIUIM yIIPaBIiHHS
pU3HKaMU BUMaraioTh €()eKTUBHOTO MOMUPEeHHS iHpopMarlii B baHKy po pu3uku MiX pi3HUMH
MiPO3/IiTaMu, a TAKOXK IIJITXOM HaJaHHs 3BiTiB Pani banky, 06i3HaHOCTI Ta JOTPUMAaHHS BUCOKOL
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KYJIbTYypH YIPABIIHHS PU3UKAMH, IIJISTXOM HABYAHHS MpalliBHUKIB BaHKy 3 MUTaHb yrpaBIiHHSA
PU3UKAMH.

4.2. Bkazani B 1. 4.1. uporo Kogekcy npuHmumnu (GpopMyroTh MOJITUKY KOPIOPATHBHOTO
ynpaBiiHHs baHKy, TOTpuMaHHA K01 000B’SI3KOBE I BCIX CTPYKTYPHUX Ta BiJIOKPEMIICHHX
nigpo3aiune banky. HasBHICTH sKICHOI, Mpo30poi Ta AIEBOT CHUCTEMH KOPIIOPATUBHOIO
yIpaBIiHHA, sfKa 0a3yeThCsl Ha TAKUX MNPUHIUINAX Ta perjJaMeHTyeThcst UM Komaekcom i
BHYTPIIIIHIMU JOKYMEHTaMHU baHKy, BIUIMBA€ Ha MIABUIICHHS 1HBECTHIIHOT MPUBAOIUBOCTI Ta
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI baHky, cmpuse mnpuOyTkoBocTi Ta (iHAHCOBI CTaOLIBHOCTI,
MiJBUINCHHIO JOBipH 3 OOKYy akmioHepiB banky Ta moOymoBi JOBroTpHBaJIOi CITiBIpari 3
KIIIEHTaMH 1 mapTHepaMu baHky, opraHaMu Jep:KaBHOI BJIaJU Ta MICIIEBOTO CAaMOBPSIYBaHHS,
3acobamMu MacoBoi iH(opMaIlii Ta CyCIiJIbCTBOM 3arajioM.

4.3. bank 6epe Ha cebe 3000B’s3aHHS PO3BUBATH KOPIIOPATHBHI BiIHOCHHHU BiJIOBITHO JIO
3a3HaueHuX B 1. 4.1. Konekcy npuHumis.

5. META AIAJBbHOCTI BAHKY

5.1. Mertoro pismmpHOCTI BaHKY € 3310BOJICHHS CyCHUIBHUAX MOTPeO y OaHKIBCHKHUX Ta 1HIINX
(biHaHCOBHX MOCIyrax (KpiM Mociyr y cepi cTpaxyBaHHs), IHIIIH AiSUIBHOCTI OaHKIB, BA3HAYEHOT
YHHHAM 3aKOHOJABCTBOM YKpaiHM, 3allydeHHs, HAKONHWYCHHs, 3a0€3MEeYeHHsS pyXy Ta
Hepepo3IoILTy TPOLIOBOI MacH, a TAKOXK OJepXkaHHA MPUOYTKY 3a pe3y/ibTaTaMU 3/11HCHEHHS He
3a00pOHEHOI YMHHUM 3aKOHO/IaBCTBOM YKpaiHU AisTIBHOCTI.

5.2. baHK JOTPUMYETHCS CTAaHIApPTIB MAUIOBOI MOBEAIHKM aKI[iOHEpiB, wwieHiB Paau,
[IpaBniHHS Ta TpaliBHUKIB, a TakoX 3abe3mneuye (yHKIIOHYBaHHS CHCTEMH BHYTPILIIHHOTO
KOHTPOJIIO, II0 [JO3BOJSIE YHEMOXJIMBUTH OTPUMAaHHS 3a3HAauYCHUMMU OCO0aMM J101aTKOBUX
JIOXO/IIB 32 PaxyHOK BHUKOPHUCTAaHHS 1HCalJepchbKoi 1HQOpMmallii, MOpyIeHHsS 0OMEXEeHb 1070
YHUKHEHHS KOH(JIIKTY 1HTepeciB Ta 3[iliICHEHHS 1HIIUX NPOTUIIPABHUX T4 HEETUYHUX JiH.

5.3. Crpareriuna xonuentisi banky nepenbadae po3mmpeHHs MPOAYKTOBOI JiHIHKN baHKy,
PO3LIMPEHHs KaHaTIIB JUCTPHOYLIi, MiABULIIEHHS SIKOCTI OAHKIBCHKMX IOCIYT 1, SIK pe3yJbTaT, —
3MII[HEHHsI pUHKOBOI 103HU1ii Ta mpruBadiIuBocTi baHky.

5.4. baHk mpunaLIse BeNMKY YBary 3axWUCTy INpaB Ta IHTEpeciB BKJIAJHHUKIB baHKy,
NOCTIMHOMY HIJBHUIIECHHIO KBali(iKallii NepcoHany, 3aCTOCYBaHHIO HOBUX TEXHOJIOT1H, YITKOMY
Ta MPOo30poMy (HIHAHCOBOMY IUIAHYBAHHIO 1 3BITHOCTI, CHUCTEMI YIpaBJIIHHSA pPHU3UKaMH Ta
BHYTPILIHOMY KOHTPOJIIO.

5.5. [loOymoBa  B3a€EMOBITHOCHMH 3  aKI[lOHEpaMH, TMpaIiBHUKAMH,  KII€HTaMH,
KOHTpareHTaMM Ta IHIIUMHU 0c00aMu, 10 3allikaBjeHi y aisuibHOCTI baHky, sik BcepenuHi banky,
TaK 1 HA30BHI, 3[1MCHIOETHCS HA IPUHIIUII TTOMITHYHOT HEUTPAIBHOCTI.

5.6. [Ipodeciitna moBeiHKa (€THKA)

5.6.1. IlpauiBHuku baHKy mOBHHHI J10OpPOCOBICHO Ta PO3yMHO IisiITH B iHTepecax baHKYy.
OO6oB's130k  10OOpPOCOBICHO Ta PO3YMHO [isATH B 1HTepecax baHky mnependauae, mo mijg yac
BUKOHAHHS CBOiX (DYHKLIOHAJBHUX OOOB'A3KIB, BHM3HAUEHMX 3aKOHOJABCTBOM YKpaiHH,
HOPMATHBHO-TIPaBOBUMH akTaMu HarionansHoTO 0aHKy Ykpainu (mami — HBY) Craryrom ta
BHYTPIIIHIMH JOKyMeHTaMu baHky (y T.4. MOJIO)KEHHSIMHM NpPO CTPYKTYpHI Ta BiJIOKpEMJIEHI
nigpo3ainn baHKy Ta MOCaJOBMMHU IHCTPYKIISIMH), BOHM ITOBHHHI BHUSBIISATH TYypOOTYy Ta
00a4HICTh, 10, SIK MPABHJIO, OUIKYIOTHCSA BiJl JIIOJWHH, sIKA MPUHAMAe BUBAXKEHI DIIICHHS, B
AQHAJIOT1UHIN CUTYaIli.

5.6.2. OO6oB's130K nisiTH B iHTepecax banky nepenbdavae, 1o npaniBHUKU baHky He3aneKHO
BiJl 3aiiMaHOi HUMH IOCaI¥ IOBHHHI BHUKOPHUCTOBYBATH CBOi TMOBHOB)XEHHS BHIKIIIOYHO B
1HTepecax Ta Ha KOPUCTh baHKy Ta HOro akiioHepiB.

5.6.3. OOOB’s30K CYMJIIHHOCTI BHIMara€ BiJl TpAIiBHUKIB baHKy misTH CHOKiitHO, 3
YCBIIOMJICHHSIM ¥ TOYYTTSM MOPAIbHOI BiJMOBIZATBHOCTI 32 CBOIO MOBEIIHKY, CBOI BUMHKH
nepea caMuM co0010, JTI0IbMU, CYCIUTLCTBOM 1 IPUIIMATH PIIICHHS Ha MiACTaBl BCiel HE0OXiqHOT
iH(popMartii.
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5.6.4. 3rigHO 3 000B’S3KOM JIOSUTBHOCTI, TIpaIliBHUKK BaHKy MOBUHHI CIIPUSATH PO3KPUTTIO
iHpopManii mpo KOHMIIKT iHTEpECiB.

5.6.5. IlpamiBauku baHKy He NMOBMHHI BUKOPHMCTOBYBAaTH Y BJIACHHMX IHTEpEcax IIJIOBY
peryTarito Ta MOXJIHMBOCTI baHky.

5.6.6. Jlocsruenns metu baHky 3a0e3neduyeThcsi depe3 CTallMil PO3BUTOK Ta BXKUTTS
JIOCTaTHIX 3aX0JiB 1Jisi 6€3MepepBHOCTI AiSITLHOCTI.

5.6.7. Ha mizmcraBi BU3HaUEHHUX aKIliOHEpaMU OCHOBHHX HampsMiB AisuibHOCTI banky, Pama
banky 3arBepmkye crpaTerito Ta Oi3HEC-TUIaH, SIKi BH3HAYaIOTh LUTHLOBI MOKA3HUKUA PO3BUTKY
banky B TOpH30HTI TUIaHYBaHHS, Ta JI03BOJISIOTh CTBOPUTH €(DEKTUBHY CUCTEMY KOHTPOJIIO 32 iX
JOCSTHEHHSIM.

5.6.8. Cranmii po3BuToK banky nepeadadae 6e3nepepBHICTh Oi3HECY, IO BKIIIOYAE B ceOe
HaJIe)KHY TiATOTOBKY MEPCOHANY, TOOYAOBY BiIMOBOCTIMKHX 1H(OpPMAIIHAX CHCTEM Ta Ji€BUN
IUIaH 3aXO0/IiB Ha BUITAJIOK HenepeadauyBaHUX 00CTaBUH

6. CTPYKTYPA KOPIIOPATHUBHOI'O YIIPABJIIHHS

6.1. 3 MeTOor0 JOCATHEHHsS OajaHCy MK OpraHaMH YIPAaBIiHHS Ta KOHTPOJIO, YITKOTO
pO3MOALTy TOBHOB@KEHb 1 PO3MEXKYBAaHHS 3arajlbHOrO YIHPABIIHHSA, IO 3A1HCHIOETHCS
3aranparME 300paMu akiioHepiB i Pajgor0 Ta MOTOYHOTO yHpaBIlliHHS JisSUThHICTIO BaHKy, 110
3aiiicHioeTses [IpaBninHsaM, baHkoM 3anpoBaKeHO MPO30pY 1 YITKY CTPYKTYPY KOPIOPATUBHOTO
yIpaBiiHHS baHKoM.

6.2. [IpaBa, 060B’s13ku AKITiOHEPIB 1 pouib iHIMX CTEHKXO0JIIepiB
6.2.1. AKuioHepH MarTh CyKYIHICTH IpaB, BU3HAYCHUX 3aKOHONABCTBOM YKpainu, CtaTyTom
banky, uum Kozgexcom Ta IlonoxxenHsam npo 3aranbHi 300pH akiioHepiB baHky, 10TpuMaHHs Ta
3axXHCT KX 3a0e3meuyeTbest baHkoM.

AKIioHepH — BJIaCHUKH NPOocTUX akuiil Banky nopsn 3 npaBamu, 00yMOBICHUMHI
CraTyTOM Ta HOpMaMH YMHHOTO 3aKOHOJIAaBCTBAa Y KpaiHH, MaKOTh NMPABO.

— Oparu yuyacTsh B ynpaBiiHHi bankowm, B mopsky, Bu3HadeHoMy CTaTyToMm;

— Opartu yuyacTh y po3noauti npulyTky banky Ta onep:kyBaTu Horo 4actky (IMBIJIEHIM),
SKIO 3arajibHi 300pU NMPHUIMalOTh pillIeHHs Npo iX BUILIATy. Buruiara TuBieH 1B 301HCHIOETHCS
B MOPSAKY 1 criocobamu, nependauyeHIMU YMHHIM 3aKOHOJaBCTBOM Ykpainu 1 CtaTyToMm;

— OTpUMYBATH y pa3i jikBinaiii banky yactuHy cBOrO MaitHa a0 BapTICTh YACTHHU MaiHa
banky;

— OTpuUMYBaTH 1H(OpMaLil0O MpPO TOCMOAAPCHKY MAiSUIBHICT baHky B mHOpSaKy,
nepeabaueHoMy CTaTyToM Ta BHYTPIIIHbOOAHKIBCHKHUMHU TOJIOKCHHSIMU;

— y pasi eMicii JOJATKOBUX aKIii KOPUCTYBaTHCh MEPEBAXHUM IPaBOM Ha NMpUAOaHHS
PO3MillyBaHUX baHKOM MPOCTUX aKIiif MpOnoOpLiHO YacTIll HAJIEKHUX 1M (aKIioHEepaM) MPOCTUX
aK1ii B craTyTHOMY Karitani banky;

— TMpOJIaBaTH UM 1HIIMM YHHOM BiIUY>KYBaTH HAJIEXkKH1 M aKIlii B HOPAJIKY, BCTAHOBICHOMY
YHHHUAM 3aKOHOAAaBCTBOM Ta CTaTryTowm;

AKI1I0HepH HEe MalOTh MEPEBAKHOTO MpaBa Ha NpuA0aHHs akiii baHky, sKi IPONOHYIOTHCA
X BJIACHUKOM J0 BiTUYXEHHs TPETiil 0coOi.

VY BumajKy, KOJu po301KHOCTI Ta CyNMEpeyKHd HE MOXKYTh OYTH BHUPIILIEHI 32 JOINOMOTOIO
MEPEroBOPIB, KOXKEH 3 aKI[IOHEPIB Ma€ MPaBO 3BEPHYTUCA JIO CYAY B MOPSAIKY, BCTAHOBICHOMY
YMHHUM 3aKOHOJIaBCTBOM Y KpaiHHU.

Akiionepn baHKy MOXYTh YKJIacTH KOPIIOPAaTHBHMU JIOTOBIp, SKH Mae BIIOB1IaTH
BUMOTaM YMHHOTO 3aKOHOJABCTBA. 32 KOPIOPATUBHUM JIOTOBOPOM CTOPOHU 3000B’S3YIOTHCS
peami3oByBaTH CBOI MpaBa Ta TOBHOBAXEHHS TEBHUM YHMHOM a00 yTpUMyBaTHCS BiJ iX
peasi3zaiii, 3a YMOBH, 10 TaKUH AOTOBIp He cynepeuuTs Ctaryry baHKy, YNHHOMY 3aKOHOJIAaBCTBY
VYkpainu Ta He 00MEKye TTOBHOBaKEHHsI OpraHiB ynpasiiHHs banky. J[01aTKOBUMHU CTOpOHAMH
KOPIOPATUBHOTO JIOTOBOPY TaKOK MOXKYTh OyTH cam baHk Ta TpeTi ocodwu.

Axuionepu banky MOXXyTh MaTH iHIII IIpaBa, SKi BU3HAYAIOTHCSI YNHHUM 3aKOHO/IaBCTBOM
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VYkpainu Ta 3aralbHUMH 300paMu .

AKIlioHepH — BJIaCHUKHU NPocTUX akuiii Banky nopsina 3 000B’s13kamMu, 00yMOBIICHUMH
CraTyTOM Ta HOpMaMy YHHHOTO 3aKOHOJAaBCTBa Y KpaiHu, 3000B’si3aHi:

— JorpumyBatucsi BuMor CTaTyTy Ta IHIIMX BHYTPILIHIX [10JIOKE€Hb BaHKy, BUKOHYBAaTH
pimenHs 3aranbHux 300piB, Paau ta [IpaBninns banky;

— BHKOHYBAaTH BCl CBOi 3000B’s13aHHs nepel baHkoMm, B ToMy 4Mcii OB’ A3aHI 3 y4acTiO B
HOro JisTBHOCTI, @ TAKOXK OIJIAYyBAaTH aKIii B po3Mipi, HOPSAKY Ta 3acobaMu, rnepeadadyeHuMu
YMOBaMH iX pO3MilLEHHS,;

— JOTPUMYBAaTUCS BHUMOI YHMHHOTO 3aKOHOJABCTBA YKpaiHM, IO Oe3rnocepenHbo
CTOCYETBCSI aKI[IOHEpiB, B TOMY YHCJII HOPMAaTHUBHO-NIPaBOBUX akTiB HamioHampHOro OaHKy
VKpaiHu 111010 CTPYKTYpH BiIacHOCTI baHKy/topuaudHoi ocoou;

— HE pO3roJIonTyBaTH 0aHKIBCHKY 1 KOMEPIIHHY TAEMHUIIIO, & TAKOXK 1HITY KOH(IACHIIHHY
iH(opMariro po AisbHICT baHky;

— yTpUMYBATHCS BiJ [Iii, SIKi MOXYTh HaHeCTH 30MTKH baHKy, iHImIMM aknionepam abo
3alIKOAMTH iX JIJIOBIM pemyTartii;

— HeraitHo noBigomisatu Pany Tta/abo IlpaBninns banky mpo Oyab-siki 0OCTaBHHHM, IO
NEPEIIKOKAIOTh BAKOHAHHIO aKI[IOHEpaMu iX 000B’SI3KiB,;

— JIOKJIQJIaTH BCIX 3yCWJIb JUIS TOTO, 10O BUPIIIYBAaTH BCi pO3ODKHOCTI 1 CymepeukH, 1o
BUHUKAIOTh IUIIXOM IIEPETOBOPIB;

— BcebiuHO cnpusaTH banky B #oro HisiIbHOCTI,

— JIOTPUMYBATHCh 3aKOHOJIABCTBA MO0 MOPAIKY HAOYTTS MpaB BIACHOCTI Ha akiii baHky.
bank He Hece BiJIMOBIAANLHOCTI 32 HETATUBHI HACIIAKK HEJOTPUMAHHS MPOLIeTypu HAOYTTS MpaB
Ha akuii banky, - 0e3 omepkaHHs M03Boiy HarionanpHOro OaHky YKpaiHU Ha BOJIOJIHHS
ICTOTHOIO Y4YacTiO, OJIepKaHHs JJO3BOJY Ha KOHILIEHTpALilo Touo. HeraTUBHMMM HacligkaMu B
TaKOMY BUIIQIKy MOXKYTb OyTH 0OMEKEHHS IpaBa Ha y4acThb B yIpaBJiHHI baHkoM, 3acTocyBaHHS
JI0 aKI[loHepa 3axoiB BIUIMBY (B TOMY uucC]i IUTpad) IHII 3aX0Qu BIUIMBY, 3aCTOCOBaHI
BIJIMOBIIHUM OPTaHOM;

— mpuadaBaTH akIlii 3a paxXyHOK KOIITIB, SKI MarlOTh 3aKOHHE IOXO/DKEHHS 1 MO0
MOXO/DKEHHS SIKMX € JOKYMEHTaJIbHE MiATBEPKEHHS;

— BH3HAYaTH OCHOBHI HANPSIMKH AisIbHOCTI BaHKy 3 TOTpUMaHHSAM BUMOT 3aKOHO/IaBCTBA;

— BECTH BUBaXXEHY JIUBIJICH/IHY HOJITHUKY;

— MpU3HAYaTH KOMIETEHTHUX Ta HAJIIWHUX 0Ci0, SKi MOXKYTh MPUBHECTH BIACHUI TOCBIJ
Ha KopucTh banky, no ckiany HarnsnoBoi pagu Ta 3a0e3neuyBaTv KOJEKTUBHY NMPUAATHICTh
Panu;

— BHBYATHU iH(OpPMAILiIO 100 ASTEHOCTI Ta piHaHCOBOTO cTaHy baHKy nepea NpuHHATTAM
YIpaBIIHCHKUX pillleHb 1mo/10 baHky;

— IpU TPUHAHATTI pilleHb 3 TNHUTaHb YIpaBliHHA baHKOM BpaxoByBaTWU BUMOIH
3aKOHO/IABCTBa, IHTEPECH 3a1HTEPECOBAHUX CTOPiH baHKy;

— HagaBaTu banky iH(]opmaliito B CTpoku Ta B o0OcsArax, 1o HEOOXiTHI IS CKJIaJdaHHS
3BITHOCTI, PO3KPUTTS iH(pOpMallii PO CTPYKTYPY BIACHOCTI, OLIIHKM Ta YIPABIIHHS PU3HKAMHU.

6.2.2. AKxIioHepHy HE MMOBHHHI 3JIOBKUBATH HAJIAHUMHU 1M ITpaBaMH Ta 3IHCHIOBATH Jii, SKi
3aMoiI0I0Th KOy 1HIIMM akiioHepaMm abo baHky, 3MiCHIOBAaTH HiSIKMX 3aXOMIB, K1 3/1aTHI
nifipBatu NpuOyTKoBicTh baHKy, HE MOBHUHHI PO3roJOUIyBaTH KOH(IACHUIHHY 1H(OpMaIiio PO
JisUTbHICTH baHKy Ta HEe BUKOPHCTOBYBATH 1HCANAEPChKY 1H(POPMALIit0 B OCOOUCTHX IIUIAX.

6.2.3. bank TOCTIIOBHO 3aCTOCOBYE aJCKBaTHI 3aXOJH, CIPSMOBaHI Ha 3armoOiraHHs
37I0B’KMBAaHHIM aKI[IOHEpaMH CBOIMH IpaBaMH, BUKOPHCTAHHIO HUMH 1HCalepChKo1 iHpopmarii
Ta IHIIMX MPOTHUIPABHUX i, IO 3arpoXXylTh CTaOLIBHOCTI, MPUOYTKOBOCTI, 3POCTaHHIO
PHHKOBOT BapTOCTI Ta iIHBECTULIIHOT TPpUBaOIUBOCTI baHKy.

6.2.4. AKITIOHEpPH TAaKOXX BXKHMBAIOTh YCIX HEOOXIIHHMX 3aXOMiB JJIS TapaHTYBaHHS TOTO,
m00:

— CTPYKTypa BiacHOCTI baHKy He mnepeuiko/pkaga KOPIOPATUBHOMY VIIPAaBIIHHIO Ha
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HaJCKHOMY pIiBHI (30KpeMa, opraHd OaHKIBCHKOTO HAarjsiAy TMOBHHHI MaTH 3MOTY OI[IHUTH
(biHaHCOBUII CTaH 1 AUTOBY penyTallilo aKI[iOHEPiB, SIKI MAIOTh ICTOTHY y4acTb B baHky);

— JIUIIEe KOMIIETEHTHI Ta HaiiiHI OCOOM, SIKi MOXYTh NMPHBHECTH BIACHHMA JOCBIJ Ha
KopucTh banky, o6pani unenamu Pasu.

6.2.5. bank ouikye BiJ yCiX BJIACHHUKIB aKIliii Ta IXHIX MPEJACTaBHUKIB PO3CYIJIUBOCTI Ta
3BaKEHOCTI i Yac peanizalii mpaB akLioHepa, YCBIIOMIIEHHS BJIACHOI BiANOBIAAIBLHOCTI IIepes
IHITUMU akIlioHepaMu, baHkoM, KepiBHUIITBOM, KIi€eHTaMU baHKy Ta 1HIIMMH 3a1HTEPECOBAaHUMU
ocobamu.

6.2.6. Kirodosi creiikxonaepu banky

KirouoBi crefikxonnepu banky nmoaisstoThCs Ha IB1 TPYINU — BHYTPIIIHI Ta 30BHIIIHI.

Buympiwinimu cmeiikxonoepamu baunky e:

Yupasainas: kepiBHuku banky (y po3yminHi 3akoHy YKpaiHu npo OaHkH i OaHKIBChKY
JUSUTBHICTB).

IpaniBuuku: crniBpoOiTHUKM BaHKy Ha pi3HHMX piBHSAX Ta BiJjIiiax, sKi 3a0e3meuyloTh
HaJaHHS MOCIYT KIE€HTaM Ta BUKOHAHHS CTpaTeriyHux uiieil banky.

AK1ioHepH, siKi BOJIOMIIOTH akIisiMi baHKy Ta MalOTh BIUIMB Ha WOTO AiSUTBHICTH Yepes
y4acTh y 3aralibHUX 300pax Ta NPUUHATTS CTPATETYHUX PIllICHb.

3oeniwninu cmeiikxonoepamu banky €:

KaienTn: ®i3uyHi Ta IopuAndHi 0COOH, SIKi BUKOPUCTOBYIOTh OaHKIBCHKI TIOCIIYTH.

Peryasitopui opranu: Hamionanenuii 6ank Ykpainu, HaimioHnanpbHa KoOMicis 3 LIHHHUX
narepiB Ta (POHIOBOTO PHHKY, IHII YPSIOBI Ta HeIEp)KaBHI OpraHizaiii, sIKi BCTAHOBIIOIOTH
npaBujIa Ta HOPMHU JUIS JisUTBHOCTI OaHKIB 3 METOI 3a0e3neueHHs GpiHaHCOBOI CTaOUIBHOCTI Ta
3aXUCTY KIIIEHTIB.

IMapTHepu: [HI1 diHAHCOBI YCTAaHOBH, KOMITIaHIi 3 TEXHOJOT1H, CTPaXOBi KOMIIaHii TOIIO, 3
SKAUMUA OaHK MO>K€ BECTH CIHIBIIPAIIO U1 HaJaHHS CHIIBHUX MOCIYT abo peamizalii CHiIbHUX
IPOEKTIB.

KonkypenTtu: [H111 6aHKH Ta (iHAHCOB1 YyCTAaHOBH, SIK1 TAKOK HAJIAIOTh AHAJIOT1YH1 OCIYTH
Ta KOHKYPYIOTb 3a KJII€HTIB Ta pUHKOBY YaCTKYy.

I'pomaacekicTs: 11lupoke HaceneHHs Ta TPOMAaJChKi oprasizaiii, ki MalOTh 1HTEpeC 0
TisUTbHOCTI OaHKy, 30KpeMa, II0A0 MOro BIAMOBITANBHOCTI Mepel CYCHIbCTBOM Ta BIUIMBY Ha
€KOHOMIKY Ta ()iHAHCOBY CTAOUTHHICTb.

EdextnBHa B3aeMOJlisi 30BHIIIHIX CTEHKXOJIEpPIB € KIIOYOBUM AacleKTOM YCIIIIHO]
JiSTBHOCTI OAHKY Ta BTUIIOE B MPAKTUKY IISJIBHOCTI HACTYIIHI MTOJIOKEHHSI B3a€EMOJIII:

e Komynikania i3 kiaienramu: PerynspHe mnpoBeneHHS ONUTYBaHb KIIIEHTIB, 301p
3BOPOTHOTO 3B'A3Ky Ta 3/A1MCHEHHS BIAKPUTOI Ta MPO30pOi KOMYHIKallli 3 METOI 3pO3yMITH
noTpeOH Ta OYIKYBaHHS KITI€HTIB.

e CniBnpaus 3 peryJIITOpHUMH OPraHaMu: AKTUBHA y4acTb y poOOTi 3 peryJsTOpHUMH
OpraHamu, BKIIIOYaIOYM BUKOHAHHS BUMOT 3aKOHO/JABCTBA Ta HOPMATHBHHX AaKTiB, HaJaHHS
3BITHOCTI Ta Y4acTh Y KOHCYJbTAIISIX 3 PEryJIIOBaHHS ()IHAHCOBOTO CEKTOPY.

e Crpareriuni mnapTrHepcTBa: VYKIaJaHHS CTPATEeTiYHUX MMAPTHEPCTB 3 IHIIUMHU
(1HaHCOBHMH YCTaHOBAMH, TEXHOJIOTTYHUMH KOMITaHISIMH, ITOCTAYaIbHUKAMH TTOCTYT TOIIO, 10
CIpHsi€ PO3IMIMPEHHIO MPOTYKTOBOI JTIHINKHY Ta MOMIMIIEHHIO 00CITYyTrOBYBaHHS KIIIEHTIB.

e AHaJi3 KOHKYpeHTiB: [IpoBeieHHs aHali3y pUHKOBOT'O CEPEIOBUIIA Ta KOHKYPEHTHOTO
CEpEeIOBHUINA 3 METOIO PO3YMIHHSI CTpaTeriii KOHKYPEHTIB Ta pearyBaHHS Ha iX fii.

e CrhiBnpausi 3 rpoMajJChbKicTIO; 3aTydeHHs /10 COIIaJIbHO BiAMOBIJAIBHUX IMPOEKTIB,
y4acTb y TPOMAICHKMX OOTOBOPEHHSX Ta PO3BUTOK IPOrpaM KOPIOPATHUBHOI COIaIbHOT
BIJIMOBIIAJTLHOCTI JUIsl TMIATPUMKH JTOBIPH T'POMAJICBKOCTI Ta CTBOPEHHS MO3UTHUBHOTO IMITKY
OaHKy.

EdexTuBHA B3aEMO/Iis1 BHYTPIIIHIX CTEHKXOJIIEPIB 3a0€311eUy€eThCsI HACTYITHUMHU 3aX0/IaMH:

e Yirka komyHikauis: 3a0e3nedeHHs BIAKPUTOI Ta ePeKTUBHOI KOMYHIKAIli MK yciMa
PIBHAMH KEpiBHHUIITBA Ta MPALliBHUKAMHU.
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e BusnauenHsi poJeii i BigmoBizaabHocti: UiTke BH3HAuUEHHS poJsieil, 00OB'S3KIB Ta
BIJIMOBIJAJIBHOCTI KOKHOTO BHYTPILIHBOTO CTEHKXOJJepa CHpHUs€ YHUKHEHHIO KOH(QIIKTIB Ta
JTyOroBaHHS POOOTH.

o Koopaunauiss mnpoueciB: 3a0e3neueHHs B3aeMOAli MDK pI3HUMH BUIAUIaMH Ta
KOMaHJaMH IUISIXOM BCTaHOBJICHHS YITKHX MpOIENyp Ta MeXaHi3MiB koopauHamii. Lle moxe
BKJIFOYATH PETYJSPHI 3yCTpidi JJIi OOrOBOPEHHS CHUIBHUX TPOEKTIB a00 BHUKOPHUCTAHHS
Creniagi30BaHuX MPOrpam Ui CHUIBHOTO BUPIIICHHS 3aB/IaHb.

e TicHa cmiBmpaus 3 KkepiBHMUTBOM: 3allydeHHS BHYTPIIIHIX CTEHKXOJAEPIB 10
CTPATEriyHOro IUIAHYBaHHS Ta NPUHHATTSA pIlEHb, 30KpeMa LUIAXOM 3allydeHHs A0 poOoTu
KOMITETIB Ta paj.

e CTBOpeHHS CHPUAT/IUBOIO pPod0YOro ceperoBuIna: 3abe3NeyeHHs] O3UTUBHOIO Ta
CHPUATIMBOTO poOOYOI0 CEPEeIOBUILA, L0 CIPUSE CIIBIIPALl Ta PO3BUTKY KOMAaHHOI POOOTH.

e Ouinka Ta 3BiTHicTB: PerynspHa ormiHka pe3ynbTaTiB poOOTH Ta 3BITHICTH Mepen
KEPIBHHUIITBOM JUIS TOCTIHHOTO BAOCKOHAJICHHS TIPOIIECIB Ta JOCATHEHHS CTPATETIYHUX LIJICH.

s po3kputts iHpopmariii ans creiikxonaepiB bank 3a6e3neuye 3aiHTepecoBaHiil CTOPOH1
noctyn A0 iHdopmarii mpo bank, HeoOXiaHOT st €hEKTUBHOI CITIBIIpAIli TaKO1 3aiHTEPECOBAHOT
ctoponu 3 bankom ab0 BUKOHaHHS HATJISAOBUX/KOHTPOIBHUX (YHKITIH.

bank po3kpuBae iHPOPMAILiI0 HArJISIOBUM/KOHTPOIIOIOYUM/IHIIUM JepKAaBHUM OpraHam
Ha iX NUCbMOBHUH 3amuT, 3pOOJIEHUI BIJNOBIIHO /10 MOBHOBA)XEHb, HAJAaHUX 3aKOHOM, Ta B
o0csirax, BU3HaYCHUX 3aKOHAMH Y KpaiHH.

3aiHTepecoBaHi CTOPOHU — aKIiOHEpH, KpiM iH(popMallii, 110 MOB’si3aHa 3 MiATOTOBKOIO Ta
NpoBEeICHHSAM 3aragbHUX 300piB, MarOTh NPaBO Ha OTPUMaHHA iH(opMarii, BU3HAYEHOI
3aKOHOJAaBCTBOM. AKIIIOHEp — BJIACHUK 3HAYHOIO IMAKeTy aKIliif, Mae MpaBO Ha OTPUMAaHHS
JOCTYIMY J0 BiioMocTel Mpo (hiHaHCOBO-TOCIOAAPCHKY AIsUIbHICTh baHKy, B TOMY 4MCIIi THX, IO
MICTSTh OaHKIBCBKY TAa€MHHIIO, 32 YMOBHM JIOTPUMaHHS TaKUM aKLIOHEPOM pPEXUMY
KOPUCTYBaHHSI Ta PO3KPUTTS Takoi iHQoOpMallii, BCTAHOBJICHOTO 3aKOHOM, Ta YKJaJaHHS
aKk1ioHepoM 3 baHKOM MUCbMOBO yro/iu Mpo KOH(1AECHIIHHICTS.

bank po3kpuBae iH(pOpMalil0 3alHTEPECOBaHIM CTOPOHI — CYO’€KTy ayJuTOPChKOT
JISUTBHOCTI B TTOBHOMY 00CsI31, II0 3alUTYEThCS TaKUM CYO’€KTOM BIJIOBIJIHO /10 YKJIQJEHOTO
JIOTOBOPY, 1110 MICTUTh 3aCTEPEIKEHHSI PO HEPO3TOJIOIMICHHS 1HPOPMAIIii 3 00MEKEHUM JIOCTYIIOM
(OaHKiIBCHKOT Ta KOMEpIIHOT TaeMHM1II, KOH(D1IeHiHHOT 1H(opMarii).

3alHTepeCcOBaHl CTOPOHU —KEpPIBHUKHM MalOTh MPaBO HA OTPUMaHHS OyAb-sKo1 1HpopMallii
monao banky, mo nmotpiOHa A NPUMHATTS YNPABIIHCHKUX PIIIEHb; 1HINI HpaliBHUKK baHky
OTPpUMYIOTH 1H(OpMaIlit0, SIKa HeOOXiIHA JJIi BUKOHAHHS TOCAJ0BUX OOOB’SI3KIB Ta peasizallii
pas.

3alHTepecOBaHl CTOPOHU — KIIEHTH (CIIOXKMBaul, BKIAJHUKN), MAlOTh MPaBO OTPUMYBATH
KOHGIAEHIIIIHY 1H(pOpMAIIiI0 II0J0 TaKUX 3aiHTEPECOBAHHMX CTOPIH 3 JMOTPUMAHHSM BUMOT
3akoHiB Ykpainu «[Ipo 3axuct nepcoHalbHUX NaHUX», «[Ipo 6aHkM 1 OAaHKIBCHKY IiSIBHICTHY,
«[Ipo neno3utapHy cucremy Ykpainmy, «[Ipo croxuBue KpeJUTyBaHHS Ta 1HIINX.

KonTparentT wMmaroTh mpaBo Ha OTpUMaHHS iHGopMalii B TOPAAKY Ta oOcsrax,
BCTAHOBJICHUX YMHHUM 3aKOHOJIABCTBOM YKpaiHH, CTaTyTOM Ta BHYTPIIIHIMA HOPMaTHBHUMHU
JnokymeHTaMu baHky.

6.3. 3araabHi 300pu akuioHepin

6.3.1. 3aranbHi 300pu € BULIMM OopraHoM ynpasiiHHg banky. KomnereHnuis 3araibHux
300piB BU3HAYAETHCS BIAMOBIAHO 10 3aKOHO1aBcTBA YKpainu, CtaTyty banky ta [lonoxeHHs mpo
3aranbHi 300pH akiionepiB banky.

6.3.2. [loBHOBa)K€HHS 3 BHUPIIICHHS MHUTaHb, [0 HAJIEKATh A0 BUKIIOYHOI KOMIETEHITI
3aranpHUX 300piB, HE MOXKYTh OyTH mepenani iHmmM opranam banky. [loBHOBa)keHHS, 5K 3T1IHO
13 YUHHUM 3aKOHO/IaBCTBOM Y KpaiHH HE HaJIeXaTh 0 BUKIIFOYHOI KOMIIETEHITIT 3aratbHIX 300piB,
MOXYTh OyTH BiIHECEHi A0 KomneTeHiii Paau.

6.3.3. Jlo BUKIIIOYHOI KOMTIETEHIIIi 3araibHuX 300piB akIilioHepiB baHKy BiTHOCUTHCA, Y
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TOMY YHCII:

— BHU3HAYCHHS OCHOBHHX HAIpAMIB JisIbHOCTI baHKy;

— 3arBepkeHHs Kopnekcy xkopmnopatuBHoro ympasiinHs banky, [lomoxkeHHS 11po
BUHAropoay wieHiB Panu ta 3BiTy npo BuHaropoxay wieHiB Pagu banky;

— TMPUAHATTS piUIeHHS PO 0OpaHHS Ta NPUIHHEHHS MOBHOBa)KeHb wieH1B Paau banky.

6.3.4. Tlopsamok MiATOTOBKM Ta MPOBEACHHS 3araJbHUX 300piB 3a0e3redye OHAKOBE
CTaBJICHHS JI0 BCIX aKI[10HEPIB Ta PErJIaMEHTY€EThCS YNHHUM 3aKOHO/IaBCTBOM YKpainu, CtaryTroM
Bbanky Ta Ilonoxxenusm npo 3aranbHi 300pu akiioHepis banky.

6.3.5. baHk 3000B’s3y€ThCsl OpPraHi3OBYBaTH IMPOBEACHHS 3arajbHUX 300piB TaK, 1100
aKI[IOHEPH MaJl MOXJIMBICTh HaJCKHUM YHMHOM IIITOTYBAaTHCS /O y4yacTi y HUX, OTpUMATH
HEOOXIIHY 1H(POPMAIIIIO/TOKYMEHTH MJIs TMPUHHATTS BHUBAKCHUX pIllleHb, X y4acTh He Oyna
NOB’s3aHA 13 BEJIMKMMM MAaTepialbHUMU Ta YacOBUMH BHTpaTaMu, 3a0€3Meuyloud piBHE
CTaBJICHHA JI0 YCiX aKIiOHEPiB, HE3aJIe)KHO BiJ KITbKOCTI HAJICXKHUX 1M aKIliil.

6.3.6. Ilopsamok peectparii akioHepiB I ydacTi y 3araipbHux 300pax, iX MpoBeACHHS
Ta MiJABEJCHHS MiJICYMKiB HE MOBUHHI CTBOPIOBATU IMEPEIIKOIN JAJIsi y4acTi akliOHEpiB Ta ix
NPEJCTaBHUKIB y 3aranbHUX 300pax, Ta MOBUHHI TAPAHTYBATH OJJHAKOBY MOXKIIUBICTH MPUCYTHIM
aKiioHEepaM MPUNHHATH y4acTh B OOTOBOPEHHI MUTaHb MOPSAIKY A€HHOTO, BUCTIOBUTH CBOIO IYMKY,
a TAKOK TIOCTABUTH 3aMUTAHHS 3 TUTAHb MMOPSJIKY JACHHOTO, SIKi iX IIKABJISITh.

6.3.7. Indopmarmis, mo cTocyeTbcs 3aralbHUX 300piB, PO3KPUBAETHCS Y MOPSIKY,
BHU3HAYEHOMY 3aKOHO/aBCTBOM YKpainu Ta Ctaryrom baHky.

6.4. Paga Ta KopnopaTuBHuii cekperap

Paga banky € KkojeriaabHUM OpPraHoOM, IO 3AIMCHIOE 3aXUCT MPaB BKIATHUKIB, THIIHX
KpeAUTOpiB Ta akuioHepiB baHky B Mexxax kommereHii, Bu3HadyeHoi CTaTyToM Ta BUMOTaMu
3akoHonaBcTBa. Pana banky He Oepe ydacTh B MOTOYHOMY yNpaBiiHHI baHkoM ane 31iHCHIOE
KOHTPOJIb 32 YIpaBIiHHAM baHKOM, a TaK0k KOHTPOIIOE Ta PETYIIOE TisUTbHICTH [IpaBiaiHHS..

6.4.1. Pana e opranom, o 3IiHCHIOE 3aXKCT MPaB BCiX aKIioHepiB banky.

6.4.2. Panma banky ycBiZOMIIIO€ CBOIO BiJMOBIAANBHICTH Mepel akiioHepamu baHky Ta
IHITUMU 3al1KaBJIEHUMHU 0C00aMu, CYMJIIHHO 1 KOMITIETEHTHO BUKOHYE CBOT O0OB'SI3KH 3 KOHTPOJIIO
3a AiIbHICTIO baHky, 3a0e3neuyroun He TUTBKU 30epeKeHHs, a i 301IbLIeHHs BapTOCTI aKTHUBIB
baHKy, a Tak0oX 3aXMCT 1 MOKJIMBICTh peani3alii aKl[loHepaMu CBOiX IPaB.

6.4.3. o ckmany Pamu banky oOuparoTbcsi o0cobu, sKi BOJIOAIIOTH HEOOX1THUMHU
3HAHHSAMHU, KBali(iKali€r, TOCBIIOM, a TaKOX BIAMOBIIHUMHU JUIOBUMH Ta MOPAJIbHUMHU
SKOCTSIMU JIJIs1 BUKOHAHHS (QYHKII1IOHATBHUX 000B's13KiB. KinbkicHui ckian Pagu BCTaHOBIIOETHCS
Cratyrom banky. Panma banky He MeHIN Sk Ha OJHY TPETHHY Ma€ CKIIAJAaTUCS 3 HE3aJeKHUX
JTUPEKTOPIB, MPU [[bOMY KUIBKICTh HE3AJIEKHUX TUPEKTOPIB HE MOKE CTAHOBUTU MEHIIE TPHOX
oci0.

6.4.4. Pana banky 3aificHIOE€ HIOpIYHY OIIIHKY e(heKTHBHOCTI HisnbHOCTI Paau banky
3arajioM Ta KoxHoro wieHa Panu banky 3okpema, komiteTiB Panu baHky, oIiHKM BiMOBIAHOCTI
KoJIeKTUBHOI mpuaaTHocTi Paau banky po3mipy banky, ckinagHocTi, o0csiraMm, BUaM, XapakTepy
3MIMCHIOBAaHMX baHKOM omepailiif, opraHi3amiiHiid CTpyKTypi Ta mpoduro pusuky baHky 3
ypaxyBaHHSIM OCOOJMBOCTEH MisabHOCTI baHKy, a TakoXX BXKUTTS 3aXOJiB 3 YIOCKOHAIIEHHS
MexaHi3MiB AisuibHOCTI Panu baHky 3a pe3ynbTaTamu Takoi OLIHKH.

6.4.5. Pana banky 3filicHIoe HIOpiuHY OIIHKY €(eKTHBHOCTI HisIbHOCTI [lpaBmiHHS
banky 3aramom Ta KOXXHOTO 4i€Ha NpaBliHHA OaHKYy 30Kpema, HiAPO3JUIB 3 YHpaBIiHHS
pU3MKAMH, KOHTPOJIO 3a JOTPUMAHHSAM HOPM (KOMIUIA€HC), BHYTPIIIHBOTO ayauTy, OI[IHKH
BiAmoBiiHOCTI uieHiB [IpaBminas banky, roloBHOTO pU3MK-MEHEIKEpa, TOJIOBHOTO KOMIUIAEHC-
MEHeKepa, KEepIBHUKA MiIPO3/Uly BHYTPIIIHHOIO ayAuTy KBaliikamiiiHUM BUMOTaM, OLIHKU
BIJIMOBITHOCTI KoJIeKTHBHOT mpuaatHocTi [lpaBminas banky posmipy banky, ckimagHOCTi,
oOcsiraM, BUJaM, XapakTepy 3liHCHIOBaHMX baHkoM omepariiif, opraHizaiiiiHiii cTpykTypi Ta
npodinto pusnky banky Ta/abo misuibHOCTI 0aHKIBCHKOT TPYIH, 0 CKJIaay sIKO1 BXOAUTh baHK, a
TaKOX BXKHUTTS 3aXO0/IIB 3 YIOCKOHAICHHS MeXaH13MiB AisutbHOCTI [IpaBninas banky Ta migpo3aiiais
3 YIpaBJIiHHS PU3HKAMHU, KOHTPOJIIO 3a JOTPUMAHHSIM HOPM (KOMITJIAEHC), BHYTPIIITHBOTO ayIUTY
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3a pe3yJbTaTaMU TaKoi OLIIHKH.

6.4.6. o BuxirouHO1 KOMMeTeHIii Pagu, 30kpeMa, HaJleKHUTh:

— 3aTBEp/UKCHHS Ta KOHTPOJIb 3a peajizaiiero crparerii banky, Oi3Hec-TulaHy, IJIaHiB
BITHOBJICHHs JisuibHOCTI baHKy, ¢iHaHcyBaHHs BaHKy B KpPHM30BHX CHTyalisiX, 3a0e3ledeHHs
OesnepepBHOI AisuTbHOCTI baHKy;

— 3a0e3nedeHHs opraxizailii e(peKTHBHOrO0 KOPIIOPATUBHOTO YITPABJIiHHS;

— 3aTBEp/UKEHHS Ta KOHTPOJIb 3a BHUKOHaHHAM Oromxkery banky, y Tomy uwmcni
¢diHaHCyBaHHA MIAPO3/UIIB 3 YIPaBIiHHSA pPHU3HKAMH, KOHTPOJIO 3a JOTPUMAHHSAM HOPM
(KOMIUTa€HC) Ta BHYTPIIIHHOTO ayIUTY;

— 3aTBEp/UKEHHSA Ta KOHTPOJb 3a peali3alli€lo cTparerii Ta ONEepaTUBHOIO IIJIaHy
yIIpaBIliHHA TPOOJIEMHUMH aKTUBaMHU baHKy;

— 3abe3neueHHs (DYHKIIOHYBaHHS Ta KOHTPOJh 3a €()EKTHBHICTIO KOMIUICKCHOI Ta
a/IeKBaTHOI CHCTEMM BHYTPILUIHBOI'O KOHTPOJK baHKy, y TOMy YHCI CHUCTEMHU YHpPaBIiHHA
pU3UKaMH, BHYTPIIIHBOTO ayIUTY;

— 3aTBEp/UKCHHS Ta KOHTPOJb 3a JOTPUMAHHSIM CTpaTerii 1 WOJITHK YIpPaBIiHHA
pU3MKaMHU, JeKiapaiii CXWIBHOCTI 0 PU3HKIB, MEPENiKy JiMITIB (0OMEXeHb) 00 PU3HKIB
banky;

— 3aTBEP/UKCHHS Ta KOHTPOJb 32 JOTPUMAHHIM KOAEKCY MOBEHIHKH (€THKH), TOJITUKU
3aro0iraHHs, BUSBICHHS Ta yIpaBliHHA KOH(IIKTaMu iHTepeciB y baHky;

— 3ampoBajpKEHHS Ta KOHTPOJIb 32 (PYHKI[IOHYBaHHAM MEXaHi3My KOH(]IiIEHIIIHHOTO
IOB1JIOMJICHHS ITPO HENIPUMHATHY MOBEAIHKY y baHKy Ta pearyBaHHs Ha Taki 1OBIIOMIJICHHS;

— BH3HAYEHHs JDKepen Kamitaizanii Ta iHmoro ¢inancyBanHs banky;

— BH3HAYEHHS KPEeIUTHOI NOMITUKU baHky;

— 3aTBEp/UKEHHs OprasizaliiiHoi cTpykTypu baHKy, a TakoXk CTPyKTypu MiIpO3/IUIIB 3
YIPaBJIiHHSA PU3UKAMHU, KOHTPOJIIO 33 JOTPUMAaHHIM HOPM (KOMIUIA€HC), BHYTPIILIHBOTO ayAUTY;

— 1Hm (yHKIIi, BU3HAYEH] YNHHUM 3aKOHOJABCTBOM YKpaiHU, HOPMATHUBHO-IIPABOBUMHU
akramu HBY, Crartyrom Ta ITonoxenHsam nipo Pany banky.

6.4.7. KomrmeTeHmis, MOpsSAOK poOOTH, TpaBa, O0OOB’SI3KM Ta BiINOBiNANBHICTH Panm
banky BHM3Haya€TbCA 3aKOHOJABCTBOM YKpaiHM, HOPMAaTUBHO-IpaBoBUMHU akrtamMu HBY,
Craryrom Ta [lonoxennsm npo Pany banky.

6.4.8. Pany ouomoe ['onoBa, sixuii 3a6e3neuye eQekTUBHY OpraHizaiito fisuibHocTi Paan
Ta 11 B3a€EMO/III0 3 IHIIMMHU OpraHaMHU Ta MOCaA0BUMHU ocobamu baHky.

6.4.9. UYnenu Panu BUKOHYIOTH CBOT O0OOB’SI3KM JJOOPOCOBICHO, YECHO Ta BHMKJIIOYHO B
iHTepecax baHky, He po3ronouryoTh 1HGOpPMaIlil0 3 0OMEKEHUM JOCTYIIOM, Ka CTajla BIIOMOIO
iM y 3B’s3Ky 3 BUKOHAHHSIM (yHKIiN uineHa Pagu, a Takok He BUKOPHUCTOBYIOTH i y CBOIX
1HTEepecax abo B iHTEpecax TPETiX ocio.

6.4.10. 3 meroro 3xilicHeHHs e(EeKTUBHOTO YIpaBliHHSA baHKOM, a TakoXX HaJEXHOTO
BUKOHaHHS Panoro cBoix 000B’s3KiB, wieHH Panum MOBHMHHI MaTW CHUIbHI/CYKYIHI 3HaHHS,
HABUYKHU, TPOQECiiiHMI Ta YNpaBITIHCHKUN AOCBiA B 00Cs3i, HEOOXiMHUU (JOCTaTHIN) As
PO3YMIHHS BCIX acHeKTiB JisUuIbHOCTI baHKy, anekBaTHOi OILIHKM PU3MKIB, Ha Akl baHk Moxe
Hapa)kaTuCsl, MPUMATH BUBAaXKEHI PIIICHHS, a TaKoX 3a0e3neuyBaTH e€(peKTUBHE YIPABIiHHS Ta
KOHTpPOJIb 3a JisibHICTIO banky. JlomaTkoBi BMMOrM A0 4ieHIB Paau BCTaHOBIIOIOTHCS
3aKOHOABCTBOM Y KpaiHHU.

6.4.11. [lns 3a0e3rnedeHHs] 00’ €KTUBHOTO Ta HEYNEPEHKEHOTO KOHTPOJIO 3a JisSUTBHICTIO
[TpaBninHs Ta 3a0e3neueHHs e(peKTUBHOrO yrnpaBiiHHA baHkoM B iHTepecax MpaB BKJIAJIHUKIB,
IHIIMX KpeAUTOPIB Ta akiioHepiB banky no cknany Panu oOuparoThcst He3alekHI JUPEKTOPH, Ha
SKHUX BiICYTHI{ Oy/ib-SKU{ BIUIMB 3 OOKY IHIIMX OCI0 y MpOIeci NPUHHSTTS PillIeHb.

6.4.12. T'onoBa Ta wienn Pagm baHky mpoTsroMm ycboro udacy oOiiiMaHHSI BiAIOBIIHHX
10caJ MOBMHHI BIANOBIAATH KBaTi(iKaiiHUM BUMOTaM 1010 A1JIOBOI pemyTarlii Ta mpodeciitHoi
MPUAATHOCTI, a HE3aJC)KHI AUPEKTOPU - TAKOK BUMOTaM IIOAO iX He3alexkHocTi. bank Ha
NOCTiHIM OCHOBI NepeBipsie Ta 3a0e3meuye KOHTPOIIb BianoBigHocTi I'onoBu ta/abo unena Pagu
banky kBamidikaiiHIM BUMOTaM, a MI0JI0 HE3aJISKHUX JUPEKTOPIB - TAKOXK BUMOTAM MO0 iX
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HE3JIC)KHOCTI BIJMOBITHO /10 3aKOHOJABCTBA Y KpaiHM.

6.4.13. HauionanpHuii 6aHK YKpaiHM Ma€ MpaBO BUMAaraTH MPHUIIMHEHHS MMOBHOBAXXCHb
I'onoBu Ta/abo unena Pagu banky y Bumankax ta nmopsaky BusHaueHoMy 3akoHoM «IIpo 6aHKH 1
0aHKIBCBKY AISITBHICTBY.

6.4.14. 3acimanns Panu nmpoBoasThCS B Mipy HEOOX1THOCTI, ajie HE PiIIe OJJHOTO pa3y Ha
kBapTai. 3aciganas Paay Ha HaCTYNMHUE piK 3aBYaCHO IUIAHYIOTHCS Ta 3aTBEPKYIOThCs Pasoro.

6.4.15. 3 meror miaBumieHHs edekTUBHOCTI B3aemonii Pagm ta [lpaBninus banky B
YaCTHHI 3A1HCHEHHS KOHTPOJIO 3a AisubHICTIO banky, Pana Ta IlpaBninus banky mpoBonasTh
cuinpHi 3acimanHs. CroinbHi 3acimanHs Pamgu Tta IlpaBninHs banky mnpoBoasTecs B Mipy
HEOOXIJTHOCTI.

6.4.16. Pama xoHTpostoe e(EeKTUBHICTh BIPOBAKEHHWX B baHKy cucTeM ympaBiIiHHS
pU3UKAaMH Ta BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO, B TOMY YHCII IIOPIYHO TEPErysiae BHYTPIIIHI
JNoKyMeHTH baHky, ypaxoByrouu B mpoleci neperisiny eheKTUBHICTh iX HonepenHboi Bepcii Ta
pe3yabTatu o0roBopens 3 IlpaBninasam banky/migpo3ainamu KoHTpoto banky HeoOXimHOCTI X
ynockoHanenHs. Ha 3acimanns Paau ta cninbHi 3acimands Paau ta [IpaBmiHHS 3anponIyroThes
NPEJCTaBHUKHU MiAPO3ILTIB KOHTPOJIIO.

6.4.17. Pana banky 3abe3neuye BiAMoBiAHICTh cTparterii banky, 6i3Hec-TIaHy Ta OCHOBHUM
HampsMaMm JIissIbHOCTI baHKy, Bu3HaueHMMU 3araabHuUMH 300pamu akiioHepiB baHky, a Takox
Crparterii ynpaBiiHHS pU3HKaMU Ta JIeKIapallii CXHIBHOCTI 10 pu3uKiB baHky..

6.4.18. Pama 3a mpomosumieto TojoBH Pamu B 000B’SI3KOBOMY TMOPSIIKY TpHU3HAYAE
KOpIIOpaTUBHOTO cekpeTapsi. KopmopaTtuBHuMii cexperap € nocazoBor 0co0o010, sKa B1JIIOBIJIAE
3a eeKTHBHY ITOTOYHY B3a€MOJIit0 baHKy 3 akiioHepaMu, IHIIMMH 1HBECTOPAMH, KOOPIUHAIIIIO
niit baHKy 110710 3aXKCTy MpaB Ta IHTEPECiB aKkliOHEPiB, MiATpUMaHHA eeKTUBHOI podotu Paau,
a TaKoX BUKOHYe€ iHII (YyHKIIi, BU3HaYCHI 3aKOHOAAaBCTBOM Ykpainu Ta Craryrom. Ilopsmox
oOpanHst KoprnopaTuBHOro cexperaps, BAMOTH 10 KaHAMJATiB, KoMIeTeHlis KopnopatusHoro
ceKpeTaps BCTaHOBIIOIOThCs y [TomokenHi npo KopriopatuBHOTO cekpeTapsi.

6.5. IIpaBJinus

6.5.1. IlpaBninHs baHKy € TOCTIHHO MiFOYMM KOJETiaJIbHUM BHKOHABYMM OPTraHOM
banky, sxuii 311CHIOE YIPaBIiHHS MOTOYHOIO JisUIbHICTIO baHKy, BHpIlIye MUTaHHS B MeKax
KOMIIETEHIIi1, BA3HAYEHOI YNHHUM 3aKOHOAAaBCTBOM YKpainu, CratyroMm Ta [lomokeHHSM Tpo
[TpaBniHHS, 1 HEce BIAMOBIIANBHICTD 32 €(EKTUBHICTh poOOTH baHKy 3rifHO 3 NMpUHLMIAMH Ta
nopsAaKkoM, Bu3HaueHnM CraTyToMm, pilieHHsIMH 3arajabHux 300piB Ta Pagu banky.

6.5.2. IlpaBminas mig3BiTHe HarnmsmoBiit paai Ta 3aranbHUM 300paM  akiiOHEPIB,
OpraHi3oBye BUKOHaHHs iX pimeHb. Jlo xomnereHuii [IpaBiiHHS HaneXuTh BHUPILIEHHS BCIX
NUTaHb, MOB'I3aHUX 3 KEPIBHUIITBOM MOTOYHOIO AisUIbHICTIO baHKy, KpiM MHUTaHb, 1110 HAJIEXaTh
JI0 BUKJTFOUHOT KOMITETEHIII1 3aranpbHuX 300piB Ta Pagu baHky.

6.5.3. [lpamninnas banky Bianosigae 3a:

— Oe3neky Ta (hiHaHCOBY CTilKicTh baHKy;

— BIAMOBITHICTH AisTbHOCTI baHKy 3aKOHOIAaBCTBY YKpaiHu;

— BHKOHaHHA pillleHb 3aranbHux 300piB akiionepis banky ta Paau banky;

— I0JIEHHE YIPaBIiHHS Ta KOHTPOJIb 3a onepauisiMu banky;

— peaini3arllito cTparerii po3BUTKY Ta Oi3Hec-TuIaHy baHKy;

— BIAMOBITHICTB JTisSTTBHOCTI baHKy nekapartii CXUIbHOCTI 10 PU3HKIB.

6.5.4. IlpaBminHa y ckiaai lomoBu, #oro 3acTymHHMKIB Ta uieHiB [IpaBmiHHA
npusHadaeThes Pagoro banky y kinbkocTi He MeHIIe 3 (Tpbox) ocib.

6.5.5. Ilpodeciiina npunataicte YneniB IlpaBninas banky BH3HauYaeThCs NUIIXOM
OLIHKU:

— 3HaHb, HABUYOK Ta JIOCBIY;

— HasSBHOTO Ta MOTEHIIIHHOTO KOH(DIIIKTY 1IHTEPECiB;

— HasSBHOCTI JOCTaTHHOTO YaCy /I BHUKOHAHHA (DYHKIIH i3 ypaxyBaHHSIM OOOB’SI3KiB
koxkHoro Unena I[IpaBninns banky.
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Hinosa penyraris Ynenis [IpaBmiaas banky BU3Ha4a€ThCs NMUISIXOM MEPEBIPKU IIOJ0 HUX
O3HaK BIZCYTHOCTI O€37I0raHHOi AiJI0BOI pemyTalii, BA3HAU€HHUX HOPMATHBHO-TIPABOBUM aKTOM
HarmionansHOTO OaHKY 3 TUTaHB JIIIEH3YBaHHS, Ta/a00 1HIMX (PakTiB.

6.5.6. IlpaBmiHHA YCBIZJOMIIIOE CBOIO BiATOBIAAJIBHICTH MEpel aKIiOHEpaMH Ta BBaXKae
CBOEI0 TOJOBHOIO METOI0 CYMIIIHHE Ta KOMIIETEHTHE BHUKOHAHHS OOOB’S3KIB 13 31MCHEHHS
NOTOYHOTO YNpPaBIiHHS AisuibHICTIO BaHKy, 1m0 3abe3nedye JOBrOCTPOKOBY MPHOYTKOBICTh Ta
IHBECTHIIIITHY NTpUBa0IMBICTh baHKy.

6.5.7. Tonosa IlpaBninns ouyontoe [IpaBninas banky Ta kepye ioro po60Tor0 BiIOBITHO
JI0 TIOBHOBAXKEHb, BHM3HAYEHMX YMHHUM 3aKOHOJIABCTBOM Ykpainu, Cratyrom baHky,
[Tonoxennsam npo Ilpasninus banky, pimennsmu 3araabHux 300piB akiionepiB, Paau Tta
[IpaBninHsA, HECe BiAMOBITAIBHICTh 3a opraHizailito podotu IlpaBniHHs Ta nisyIbHICTH baHKy B
iIoMy.

6.5.8. IlIpaBninHs 3000B’s3aHe YyTpUMYBATUCS Bil i, 110 TPU3BEAYTh UM MOTEHLINHO
3/IaTHI MPU3BECTU A0 BUHUKHEHHS KOH(DIIIKTY Mk iHTepecamu [IpaBninHs Ta inTepecamu baHky,
a y BUIIQJIKy BUHUKHEHHS TaKOro KOHQUIIKTY — HOBUHHE 000B’s13K0BO iH(pOpMyBatu npo 1e Pany
banky.

6.5.9. Tonosa [lpaBminas Ta wienu I[IpaBniHHA NOBUHHI MaTh O€3MO0TaHHY IiIOBY
pemyTamifo Ta BiJNOBIJATH IHIIMM BHMOTaM, BH3HAYCHHM 3aKOHOAABCTBOM Ykpainu. [lpu
B3aeMOJii 3 JuIoBMMM maptHepamu ['omoBa IIpaBiliHHS NOBHHEH KepyBaTHUCS BUCOKMMU
CTaHJApTaMH JiJIOBOI E€THKH, IOTPHUMYBATHCS TPHHIMUIIB BCTAHOBJICHHS JIOBIOCTPOKOBUX
BiTHOCHH, PO3BUTKY J1aJIOTy Ta B3aEMOBUTIAHOI CITiBIIpaIli.

6.5.10. 3 meroro 36inbmieHHs edexkTuBHOCTI poboTu [IpaBninHsS B baHKy yTBOpIOIOTHCS
MOCTIMHO J1104i KOMITETH, AisUTbHICTh SKUX PEriiaMeHTY€eThCS BHYTPILIHIMU JJOKyMeHTaMu baHky.

6.6. Paga Ta IlpaBiiHHA MOBMHHI MaTH KOJEKTHBHY MPHUAATHICTD, sIKa BIAMOBIAAE pO3MIpY
banky, ckmamHocTi, oOcAraMm, BUAaM, XapakTepy 3AilicHIoBaHuUX baHkom omepariif,
oprasizauiiiHiii CTpyKTypi Ta npoduito pu3uky banky.

6.7. O0OB'sI3KkM, BIAMOBINAIBHICTh, KOMIIETEHIlIS, BUKIIOUYHI IMOBHOBAXKEHHS 1 B3a€EMOIis
Panu banky ta IlpaBniHHs 4iTKO BU3HaueH! 1 3ajokymeHToBaHi B Craryti, [lonoxeHHl mpo
HarnsanoBy pany, siki 3aTBepKyI0Th 3araibHi 300pH, a Takox B Ilonoxenni npo [IpaBninns, ske
3aTBepkye Pama. UiTkuil HOKYMEHTOBAHMM PO3MOIiN MOBHOBAXKEHb CHPUSIE 1X BUKOHAHHIO
Panoro ta IlpaBninHaM baHky Hane)XHUM YMHOM. 3a3HaueHi JOKYMEHTH baHK OnmpuiIIofHIOE Ha
BJIACHOMY BEOCaMTI.

7. JBAWJIMBE CTABJIEHHS TA JIOSJIBHICTH

7.1. KepiBuuku baHky [1OTpUMYIOTBCS OOOB'A3KIB OOAaWIMBOrO CTaBJICHHS Ta
JOSUTBHOCTI 11010 baHKy BIAMOBIAHO /10 3aKOHOAABCTBA Y KpaiHM.
7.2.  OOOB'sI30K 10AHIMBOTO CTAaBJICHHS O3HAYae, 0 KepiBHUKH baHKy:
e  JIOTH 3 YCBIJIOMJIEHHSIM CBOIX pIIIE€Hb 1 MOYYTTSIM MOPAJIbHOI BiAMOBIIaTBHOCTI 32
CBOIO TIOBEJIIHKY;
° CTaBJISATHCA 3 BIAMOBITATBHICTIO 0 BAKOHAHHS CBOIX CITY»KOOBHX O0OOB'SI3KIB;
° MpUIMalOTh PIIICHHS B MeXaxX KOMIIETEHIII Ta Ha MiJACTaBli BCEOIYHOI OIIHKH
HasBHOT (HagaHoi) iH(opMaIii;
®  JIOTPUMYIOTHCS BUMOT 3aKOHO/ABCTBA YKpaiHH, 1oj10keHb CTaTyTy 1 BHYTPIIIHIX
nokyMeHTiB baHky;
e  3a0e3meuyloTh 30epexeHHs Ta mepefady MaiiHa 1 JoKkymeHTiB banky mijg vac
3BUIbHEHHSI KEPiBHUKIB 13 TIOCAI.
e OO0OB'I30K JIOSUIBHOCTI O3HAYAE, 1110 KepiBHUKU baHKy:
®  PO3KPHBAIOTH yCi peasibHI Ta TOTEHIIIHI KOH(IIIKTH iHTEpeciB moao cedbe B
HOPS/IKY, BU3SHAYCHOMY BHYTPIIIHIMHU JOKYMEHTAMU;
®  HE BUKOPHUCTOBYIOTH CBO€ CIIY’)KOOBE CTAHOBHILIE Y BIACHUX 1HTEpECax 3i IMKOAOI0
11 iHTepeciB baHky;
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e  HAJAIOTH IepeBary intepecam baHky y mporieci BUPILLICHHS TUTAHb;

®  BIIMOBJISIFOTHCS BiJl y4acTi B IPUUHSATTI PillIeHb, SKIIO peabHUMA a00 MOTEHIIHHUNA
KOH(QJIIKT IHTEpEeCiB HE Ja€ IM 3MOTH MOBHOIO MIpOI0 BUKOHYBAaTH CBOI OOOB'A3KM B iHTEpecax
banky, ioro BKJIaJIHMKIB Ta aKI[iOHEPIB.

8. CHUCTEMA BHYTPIIIHBOI'O KOHTPOJIIO TA YIIPABJIIHHSA PUBUKAMU

8.1. baHk CTBOpPIOE€ KOMIUICKCHY, aJCKBaTHY Ta €()EKTHBHY CHUCTEMY BHYTPILIHbOI'O
KOHTPOJIIO, HIO BKJIIOYAE CHUCTEMY YIIPABIIHHSA PU3WKaMU Ta BHYTPILIHIA ayAauT, 3TiTHO 3
BUMOTraMH, BCTaHOBJIeHUMH HarioHanbHUM 6aHKOM YKpaiHH.

8.2. Cucrema ympaBiiHHS pu3ukamMu banky Mae 3a0e3meuyBaTH — BUSIBICHHS,
BUMIPIOBaHHS, MOHITOPUHI, KOHTPOJIb, 3BITYBaHHs Ta IIOM SIKIIEHHS BCIX CYTTEBUX PHU3HUKIB Y
nisutbHOCTI BaHky 3 ypaxyBaHHsSM po3mipy banky, ckimagHOCTi, OOCSTiB, BHIIB, XapakTepy
3nicHIOBaHUX baHKOM ormepailiif, opraizaniiftHoi cTpykTypu Ta npodiitro pusnky banky.

8.3. baHK yTBOpIOE€ MOCTIHHO Aif0Yi MiIPO3AUT 3 YNPABIIHHA PU3UKAMHU Ta MIAPO3ALT
KOHTPOJIIO 3a JOTPUMaHHSIM HOpPM (KOMIUIa€HC) 1 3abe3medye He3anekHe, 00’ €KTHUBHE Ta
e(peKTHBHE BUKOHAHHS IIUMH MiAPO3/1iJIaMH CBOIX 000B’SI3KiB.

8.4. Iligpo3ain 3 ympaBiiHHS PU3UKAMU, MIAPO317I KOHTPOIO 32 AOTPUMAHHAM HOPM
(KOMIUTa€HC) Ta MiAPO3AUT BHYTPIIIHBOTO AayAWTy MiFOTh Ha TMIiACTaBl MOJOXEHb, IO
3aTBEPUKYIOThCS Pajioro, 1 MigNOPsIKOBYIOTBCS TOJIOBHOMY PU3HMK-MEHEIDKEPY Ta TOJIOBHOMY
KOMILTA€HC-MEHE/DKEPY BIAMOBIAHO. ['OJOBHUI pH3HMK-MEHEIKEep Ta TOJOBHUH KOMILJIA€HC-
MEHeJKep MiANOpsAAKOBYIOThCs Pajii Ta 3BITYIOTh Iiepes HElo.

8.5. baHk cTBOpIOE CHCTEMy YyIpaBJIiHHS PH3UKaMH, sika 3a0e3reuye aHaji3 pu3MKiB Ha
HOCTiHIM OCHOBI 3 METOIO MPUHUHATTS CBOEYACHUX Ta JCKBAaTHUX YIPABIIHCHKHUX PILIEHb LI0JI0
MOM'SIKIIICHHSI pU3UKIB Ta 3MEHIIIEHHS TTOB'I3aHUX 13 HUMHU BTpaT (30UTKIB).

8.6. baHk cTBOpIOE Ta BIPOBAKYE CUCTEMY BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO, IO IPYHTYETHCS
Ha po3M0/iIl 000B'SI3KIB MIXK MIAPO3IIaMu OaHKyY, KpIM (YHKIIIH, sIKI BIAHECEHO A0 BUKIIOYHOI
KOMIIETEHII1 paau / mpaBliHHSA / KOMITETIB OaHKy BIJNOBIIHO 1O TOJOXKEHb 3aKOHOJABCTBA
VYkpainu, HOpMaTUBHO-TIPaBOBUX akTiB HarionansHOro 6aHKy YKpaiHu.

8.7. 1lleit po3noin 6a3yeThcs Ha 3aCTOCYBAaHHI MOJIEN1 TPhOX JIiHIM 3aXHUCTY, a came:

1) mepmia jiHiS - Ha piBHI Oi3HEC-MiAPO3AUTIB OaHKY, BKIIOYAIOYM TpPEHIMHI-IECK, Ta
HiAPO3ALTIB MIATPUMKH AisibHOCTI Oanky. LI migpo3ainu mpuiiMaroTh PHU3UKU Ta HECYTh
BIJIMOBIIAJIbHICTD 32 HUX, 3/1MCHIOIOTh TOTOYHE YMPABIIHHSA PU3UKAMU 1 MOJAIOTH 3BITH 00
MOTOYHOTO YIPABIiHHA TAKUMHU PU3UKAMU,

2) npyra JiHis - Ha PiBHI MAPO3IUTY 3 YIPABIIHHS PU3UKAMU Ta MiJPO3ILTY KOHTPOIIO 32
JOTPUMAHHSIM HOPM (KOMILUTA€HC);

3) TpeTts miHis - HA PiBHI MiIPO3ALTY BHYTPIIIHBOIO AYJAUTY IIOAO MEPEBIPKU Ta OIIHKH
e(eKTUBHOCTI (PYHKI[IOHYBaHHS CHCTEMH YIPABIIHHA PU3HKaMHU, BKIIOUYa0uu QyHKIIT, mepesani
0aHKOM Ha ayTCOPCHHT).

8.8. Panma banky crBOpmiia MOCTIHHO IiIOYMHA MigPO3ALT 3 YNPaBIiHHA PH3UKAMH Ta
MIIPO3AUT KOHTPOJIIO 33 JOTPUMAHHSIM HOPM (KOMIUTA€HC) 1 3a0e3euye He3ane)kHe BUKOHAHHS
(byHKLIH 3 yIpaBIiHHS PU3UKAMHU.

8.9. Dbank Ha BCiX opraHi3aliifHux piBHsX (yKIro4atoun baHk y oMy, miapo3ainu banky,
npainiBHUKIB baHKy) BUSBIIs€ pU3UKHU, IPUTaMaHH1 AisUIbHOCTI baHKy, Ta BU3Ha4ae 3aX0/IH 11010
YIIPaBITiHHS TAKAMH PH3HKAMH.

9. HEJAONYHWEHHSA KOH®JIKTY IHTEPECIB

9.1. KepiBHUKH Ta 1HII NpaiBHUKK baHKy MalOTh YHUKATH KOH(MIIKTY IHTEPECIB Y CBOIH
po6oTi Ta OpaTu caMOBiJBIJ BiJl y4acTi B MPUHHATTI PillIeHb Ta MiATOTOBII MaTepiaiiB, SKIIO B
HUX iCHy€ KOHQJIIKT IHTEpECiB, SKMM HE Ja€ 3MOTH iM HAJIG)KHUM YMHOM BHKOHYBATH CBOL
000B's13kM B baHKy a Takox 3000B’s13aH1 3a1100iraTé BAHUKHEHHIO KOH(IIKTIB iHTepeciB y banky
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Ta COPUATH iX BPETYIIOBAHHIO.
9.2. XapakTepHHUMHM NPUKIIAJAaMU KOHDIIKTY IHTEPECIB €:

o BUKOPUCTAHHS BJIACHOI TOCAJW KEpiBHWKAa bBaHKy AN JOCATHEHHS OCOOMCTHX
(mpuBaTHUX) iHTEpECiB 200 IHTEpECiB 0Ci0, sKi € MOoB's13aHUME 3 BaHKOM Yepe3 boro
KEepIBHUKA;

. nepeOyBaHHS OJIM3BKOTO poaMya 1 KepiBHUKA baHKy y mpsiMOMY MiANOPSIKYBaHHI,

abo BigHOCWMHAX (YHKI[IOHATBLHOI B3a€MOJIl BHACTIOK BUKOHAHHS, peasizailii,
CYNMPOBOKCHHS, TIOTOPKEHHSI, KOHTPOJIIO OJTHUX 1 THX K€ (DYHKIIIH / 3aBJIaHb;

o NPUIHATTS/ IapyBaHHs OyIb-SIKMX MOJAPYHKIB Ta BUTOMM, IO BIUIMBAE, YU MOXKE
BIUIMHYTU Ha HE3aJEKHICTh Ta HEYIEPEHKEHICTb;

o BUKOPHUCTAHHS BIaCHOCTI baHKy B 0COOMCTHX IIIIAX;

o BUKOPHUCTaHHS 200 pO3KpUTTS KOH(DiAeHIIHHOT/iHCaliAepchKoi iH(opMariii;

o HasBHICTb EKOHOMI4HOI a0o0 (iHAHCOBOi 3aiHTEPECOBAHOCTI B AisTBHOCTI

MOCTa4yallbHUKIB, KITI€HTIB, 3alHTEPECOBAHUX 0C10 a00 KOHKYpeHTiB baHKky.

9.3. TloTteHuilinuii koH(]miKT iHTepeciB BuHUKae B banky, komum baHk posrmsgae
MOJKJIUBICTh 3IHCHEHHsI TpaHCaKIli 3 TMOTCHIIHHUM ab0 MIMCHUM KJIIEHTOM, KOHTPareHTOM,
MO3MYATBHUKOM, KPEIUTOPOM, IMOCTAYaIbHIUKOM ITOCIYT, PaAHUKOM/KOHCYJIBTAaHTOM a00 1HIINM
JUIOBUM MApTHEPOM, KM € MoB's13aHUM 3 bankowm.

9.4. Unenwm llpaBninnsa banky nmoBuHHI cBo€4acHO iH(poOpMyBaTH Pamy mpo HasBHICTH Y
HUX KOH(JIIKTY 1HTEpECiB, SIKWH MOKE BILUTMHYTH HAa BUKOHAHHS HUMHU OOOB'S3KiB, HANPHUKIA,
yepe3 craniapTHi nepioguuni anketu. Ynen IlpaBninas banky He Moke cobi 103BOJIMTH, 100
H#oro ocoOWCTI MOTJISIAM HECHPUATIUBO BIUIMBAIN Ha OO'€KTHBHICTH 1 HEYHEPEIHKEHICTh HOTO
pimens. YUnen [lpasninas banky moBuHeH OyTH BiICTOPOHEHHIA BiJ| rojoCyBaHHs a0o0 ydacTi
IHIIIMM YUHOM y IpUHHATTI bBaHKOM Oy/ib-SKOT0 pillIEHHS, 11010 SKOT0 iICHY€ KOH(UIIKT iHTEepEeCiB.

9.5. BaHK NOTPUMYETHCS 3aKOHONABYMX BHMOT IIOJIO TOPSIKY NMPHWHATTS PilIeHb PO
BUMHEHHS TPAaBOYUHIB 13 3alHTEPECOBAHICTIO (NMPABOYMHIB, IiJ] 4aC BUKOHAHHS SKUX MOXeE
BUHUKHYTH KOHQJIIKT iHTepeciB). BHyTpimHi nokymeHTH banky nependauaroTh BiAMOBIIHUN
HOPSI0K MPUIHATTSA pillleHb (YKJIaJaHHs IPABOYMHIB), CTOCOBHO SIKHMX Y ITOCaJI0OBHX OCi0O OpraHis
baHKy icHYy€ 3a1HTEpECOBAHICTb.

9.6. BaxnMBHM €lIeMEHTOM TOJITUKHU B 00JacTi monepemKkeHHs! KOHDIIKTY 1HTEpeCiB €
KoHTpousb Panu 3a npoBeneHHsM bankom onepatiii 13 MoB’si3aHUMHU 0COOaMH.

9.7. bauk 3miiicHIO€ omeparlii 3 MOB’S3aHUMU 0CO0aMU, B TOMY YHCIi 3 BJIACHUKAMH
ICTOTHOI y4acTi, mocagoBUMH ocoOamu baHKy BUKIIOYHO Ha MOTOYHUX PHHKOBHUX YMOBaX.
[Topsimox NpUMHATTSA pillleHb MpH NpPOBEIEHHI OaHKIBCHKUX OIepamiii Ta IHOIMX Yyrox 3
NOB’si3aHUMHU 0cobamu Bu3HaudaeThesl [lonoxxkennam npo mow’sizani 3 AT «bBAHK AJIBAHC»
0coOM Ta BKIIIOYA€ MPOIEIYpH, L0 HAIMPABICHI HA IMONEPEKEHHS HAaBMHUCHOTO MOTIPUICHHS
SIKOCT1 aKTUBiB baHKYy:

. BCTAHOBJICHHS BHYTPIUTHOOAHKIBCHKUX 00OMeXeHb Ha IIPOBEACHHS
orepaliii/BUNHEHHs MPAaBOYMHIB 3 OB’ s13aHUMHU 3 baHKOM ocobamu;
o neperisaa Pagoro okpeMux omnepariiii uu psay NMoB’s3aHUX ONepalliil Ha CyMH, L0

NEPEeBUIILYIOTh PO3MipHU BHYTPIIIHbOOAHKIBCHKHX JIMITIB Ha MPOBEACHHS OIepariiit
Yyl psAAy TOB’A3aHMX Olepamiii Ha CyMH, M0 MEpPEeBUILYIOTh PO3MIpH
BHYTPIIIHOOAHKIBCHKHUX JIIMITIB HA IPOBEACHHS orepaliii 3 HoB’si3aHuMH 3 bankom
ocobamu.

9.8. bBank poskpuBae iH(opMaIliro mMpo omeparii 3 MOB’I3aHUMH 0CO0AMHU Ta 3IIHCHIOE
II0/ICHHUI MOHITOPUHT 3arajbHOI0 po3Mipy aKTUBHHUX ONEpaliil 3 HUMH 3 METOI0 JTOTPHUMAaHHS
BCTAHOBJICHUX HOpMaTUBIB. OOMEXEHHS MaKCHUMaJbHOI CyMH KpeauTiB (1HIIMX aKTUBHHUX
orepatiit), 1o MOXXYTh OyTH MPOBE/CHI 3 yciMa MOB’I3aHUMH 0c00aMu baHKy, BCTaHOBIIOIOTHCS
HamionansauM 6ankoM, a Takox Pamoro banky Ta MaroTh Ha MeTI 3aXHCT IHTEPECIB KPEAUTOPIB 1
BKIIQMHUKIB baHKy Ta HeJIONmymieHHS 370BKMBaHb. BCTaHOBIEHI JIMITH  PETEIbHO
KOHTPOJIIOIOTBCSI Ta HE MOPYIIYIOThCS.

9.9. Tlopsaaok BUMHEHHS MPABOYMHIB, Yy BANHEHHI SIKUX € 3a1HTEPECOBAHICTh, BA3HAYAETHCS
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3aKOHOJIJaBCTBOM Ta HOPMAaTUBHO-TIpaBOBHMU akTamu HBY.

10. TH®OPMAIINHA MMOJITHUKA TA ITIPO30OPICTh

10.1. bank gokianae OCOOMMBUX 3yCHJIb JJISl peallizailii OAHOTO 3 OCHOBHHMX NMPHHLUIIB
KOPIIOPATUBHOIO ~ YNpAaBIiHHA — 3a0e3le4eHHs HAJEeKHOro PIBHS IPO30POCTI  CBOTO
¢ynkuionyBaHHs. BuacHe, perynspHe Ta mociioBHE pO3KPHUTTS iHPOpMallii, a TAKOK OBHOTA il
BHUCBITJICHHS (32 YMOBH 30€pEKCHHS KOMEPIIHHOT 1 OaHKIBCHKOI TAEMHHUIII) Ta JOCTOBIPHICTH
JIO3BOJISIFOTH HE JIUIIE 30UIBIINTH AOBIpY aKIiOHEpiB, KIi€HTIB baHKy Ta IHIIUX 3aiHTEPECOBAHUX
0ci0, peani3yBaTy iXHe MPaBO HAa OTpUMaHHS iH(OpMaIlii, HEOOX1THOT IJIs TPUIHATTS PIICHHS, a
i cropustore OUTbIN epEeKTUBHIN OIIHIN AisUTbHOCTI baHKy Ta Harmsgy 3a HEw 3 OOKy
KOHTPOJIIOIOYHMX OPraHiB, a BiATaK — MOMEPEIKEHHIO 1 3MEHIICHHIO PU3UKIB, 1110 BUHUKAIOTD I11]1
4ac ynpaiiHHsg baHkoM.

10.2. Tndopmarniss nmpo baHK pO3KPUBAETHCSA BIAMOBIAHO 10 3aKOHOAABCTBAa YKpaiHH 3
NEepPiIOINYHICTIO, IO 3a0e3Mevye CBOEYaCHE IMOBIOMIICHHS 3aIliKaBJIEHUX OCi0 PO CYTTEBI 3MiHH,
10 CTOCYIOThCS AisIbHOCTI baHky.

10.3. Indopmaniiina nomitTuka baHky cnpsiMoBaHa Ha SKICHE Ta MpPO30pe YIPaBIiHHS
bankoM BiNOBITHO 10 MIDKHAPOIHUX CTAHAAPTIB, TOCATHCHHS HANOUIBII TOBHOT peaizailii mpas
aKI[IOHEPIB Ta IHIIMX 3alliKaBJICHUX 0Ci0 Ha ofep>kaHHs iH(pOpMaIlii, TKa MOXKEe ICTOTHO BIUIMHYTH
Ha MNPUIHATTA HUMM 1HBECTHIIMHHUX Ta YNPaBIIHCBKUX pIlIeHb, a TaKoXX Ha 3aXHCT
KoH(}imeHiitHOT iHpopMarii (komepiiitHoi Ta OaHKiBChKOI TaemHuIi) banky. [Hpopmaniiiny
nonituky AT "BAHK AJIbAHC" 3arBepmkeno Harnsgosoro panoro banky.

10.4. bank Bu3Ha4ae ocib, sIKi MAalOTh MPAaBO PO3KPUBATH iH(OPMAIIiIO0, Ta JOBOAUTH ii A0
BiJIOMa aKIiOHEpPiB, KII€HTIB, BKJIAJIHUKIB, KPEAUTOPIB Ta 1HIIMX 3aIliKaBJIEHUX OCI0, 10 SKHUX
HaJeXaTh Takl mocaaoBi ocoou banky: ['omosa Ta wienu Panu, ['onosa Ta unenu [pasminus.

10.5. [1yOmiunuil piuHuil 3BIT € HaHNOUIMPEHIMUM 3ac000M PO3KPUTTS iH(popMalii mpo
bank. Bumoru 10 H0ro po3KpuTTs BU3HAYAOTHCS YAHHUM 3aKOHOJaBCTBOM.

10.6. Mo ictoTHOi iH(popMaIllii, sKa peryasipHO pO3KpHBAeThCs baHKOM y myOnaidHOMY
plYHOMY 3BITI, HaJIeXkKaTh, 30KpeMa:

— MeTa Ta cTpareris AisuIbHOCTI baHKy;

— CTPYKTypa BJIAaCHOCTI Ta BIJHOCHMHHU KOHTpoJito Haja bankowm; ¢iHancoBa iH(popmarlis,
MOKa3HUKH (piHAHCOBOT Ta omnepauiiHoi AisbHOCTI baHky;

— iH(opmaris npo Pany;

— iH(popmMariis npo [TpaBninas;

— 3arajibHa OprasisaliiiiHa cTpykTypa.

10.7. Tadopwmaris, mo po3KpHuBaeThcst baHKOM, TaKOK pO3MIIIYEThCS Ha OQIIIHTHOMY CalTi
Banky B iHopmariitniii mepexi [nrepaer. OxpiM iHpOpMalii, 1110 MICTUTBCS B pIYHOMY 3BITi, Ha
odiuiiiHoMmy caiiti banky B mepexi [HTepHeT 000B’S3KOBO po3MilllyeThbesl iHpoOpMaliis, ska
HiAJIsTae ONPUITIOAHEHHIO BIIMOBIIHO IO 3aKOHOJABCTBA Y KpaiHU.

10.8. Tadopmaris, mo po3kpuBaeThcsi bBaHKOM, € TOCTOBIPHOIO, TOOTO TaKO¥O, IO CHPHUSIE
YiTKOMY Ta MOBHOMY YSIBJICHHIO NMpo JificHui (iHaHcOBUH cTaH baHky Ta pe3ynbraTH ioro
JISIBHOCTI, 1 HE MICTHTHh TOMMWJIOK, BUKpPUBIIEHb, SIKI 3/1aTHI BIUIMHYTHM Ha pIlEHHS, SKI
OpURMalOThCs 3alHTEpecOBaHUMH ocobaMu. JlOCTOBIpHICTH iHQOpMaLii, sKa PO3KPUBAETHCS
bankowm, 3a0e31euyeThCst 3aBISKH:

— 3anpoBaKEHHIO MDKHAPOAHUX CTaHAAPTIB OyXraJTepchbKoro o0IiKy;

— mArotoBIl (iHaHCOBOI 3BITHOCTI BIAMOBIIHO 10 MIXKHApOIHUX CTaHIAPTIB iHAHCOBOI
3BITHOCTI, BUMOT HarionansHOTO OaHKY YKpaiHu, Ta il ONpuiItoJHEHHIO;

— IPOBEACHHIO HE3AJIEXKHOT0 30BHILIHBOIO AYyIUTY;

— 3IIACHEHHIO €()eKTHBHOTO BHYTPIITHBOTO KOHTPOJIIO 3a JOCTOBIPHICTIO iH(OpMAITii.

Indopmaris, sika po3kpuBaeThesi bBaHkom, € TOBHOIO, TOOTO MICTUTH BCl JIaH1 PO (pakTUyHi
1 TIOTEHITIHI HACIIKK OIepallii, sKi BIUTMBAIOTh Ha PIIICHHS, IO MPUHMAIOTHCS Ha ii OCHOBI.
Indopmaris, sxa po3kpuBaeTbes bankom, € cyrreBoro. I1ig yac BU3HaYeHHs CyTTEBOI iHpopMarii
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bank BpaxoBye iHTepecH Ta MOTpeOU KOpUCTYBaviB iHGOpMAaIIii 1 po3KpUBae iHPOPMAIIio, SKa €
BO)XJIMBOIO M MOXE CYTTEBO BIUIMHYTH Ha NMPUHHATTS 3aiHTEPECOBAHUMH 0COOAMH BHBa)KEHUX
pIIICHB.

10.9. bank 3abe3neuye po3KpHUTTs iH(pOpMAIl B HOPSIKY Ta CTPOKH, BUSHAYCHI YNHHUM
3aKOHO/IAaBCTBOM YKpaiHH.

10.10. Iudopmanis moao OPUIMYHUX Ta (I3MYHHX OCi0, 0 CTAaHOBUTH OAHKIBCHKY
TAEMHHIIIO, PO3KPUBAETHCI baHKOM y MOpSAAKY, BU3SHAYEHOMY YHHHHM 3aKOHOJIAaBCTBOM.

10.11. B npumimenHsx banky Ta #oro BiiAiieHb B JOCTYIHOMY JJsl HEperisimy
KJIIEHTaMH MiCIli TOBUHHI OyTH po3MilteHi iHopmaliiiiHi CTeH IH.

11. TINIAHYBAHHSA HACTYIIHULTBA

11.1. TIlmanyBaHHS HACTYIHHUIITBA Ma€ HAa MeTi MiATpUMaHHS B baHKy HaJIe)KHOTO
OanaHcy HaBUYOK Ta JOCBiY, 3a0€3MeYeHHs] CHHXPOHHOIO HAaCTYIHUITBA WwieHiB [IpaBiiHHA Ta
IHIIMX KepiBHUKIB baHKy, sike BimOyBaeThCs y 3B'SI3KY 13 BiICTaBKaMH, 3BIIbHEHHSMHU a00 depe3
1HIIT TPUYHHH.

11.2. Tlpu ¢opmyBanni opraniB banky Ta peamizamii KagpoBOi IOJITHKH,
3a0e3MneuyeThCsl IUIaHYBAaHHS HACTYNMHUITBA, U1 4YOr0 BU3HAYAIOTHCS OCOOH, SIKI MOXYTh
3aMIHUTH KJIIOYOBUX IpaniBHUKIB a00 KepiBHukiB banky. Take miaHyBaHHS 31IHCHIOETBCS 3a
KpUTEpisiMH: Oe3MepepBHICTh, KOHTPOJIb, Y4acTh BHUILOTO KEPIBHUITBA, IIBUAKICTb HMPUHHATTA
pilIeHHS, COPUSHHS PO3BUTKY TAJIAHOBUTHUX Ta 1HIIATUBHUX KaJIpiB HA HWHKYUX mabisax y banky,
3arnobiranHs BiATOKY KBaJi(hiKOBaHUX MPAalliBHUKIB.

11.3. KopmnopaTtuBHa cTpaTerisi HACTYMHULTBA B baHKy nependayae HasBHICTH OCi0, sKi
MOJKYTh 3aMIHUTH 1OCaI0BUX 0ci0 abo uneHiB [IpaBninas banky.

11.4. TIlix yac niuaHyBaHHS HACTYIMHUITBA baHK KepyeTbcs TAKUMU KPUTEPISIMHU:

— 0e3mnepepBHICTh MPOoILIECy TIaHyBaHHS;

— BEJIEHHS IPOLIECy Ta KOHTPOJIb 32 HUM 3 OOKY KepiBHUKIB baHKy;

— MOXJIMBICTh IIBUJKOTO 3/1MCHEHHS MTPOLIeCy 3MIHU KEPIBHUITBA B pa3l HACTAHHS KPU3U
B baHky;

— PO3IJIA] BUMOT LIOJI0 HACTYITHHUIITBA B KOHTEKCTI KOPIIOpaTUBHOI cTparerii baHky;

— HAI[UIEHICTh MPOLECY HACTYITHUIITBA HAa MOUIYK HAJIEXKHOTO KEPIBHUKA, IKUI BIANOBiIAE
BCTAaHOBJIEHUM KPHUTEPISIM, B IOTPIOHMI Hac;

— CIPHUSHHS PO3BUTKY TAJJAHOBUTHX Ta 1HILIATUBHUX KaJIpiB HA HUKYMX 1Ocaaax y baHky;

— TMOMEepe/DKeHHs BIIIUIMBY 3aCTYMHMKIB MiJ yac oOpaHHs HoBoro ['onoBu IlpaBmiHHS
banky.

11.5. TIlpouenypa miaHyBaHHS HACTYNHUIITBA BU3HAYAETHCS BHYTPIIIHIM JOKYMEHTOM
bauky Ilopsakom migOopy, OLIHKKM Ta OOpaHHA KaHAaunariB y uieHu Panu, IlpaBninnsg,
BiJIMOBIAAILHOTO MIPAlliBHHUKA 32 3/[IHCHEHHS (DIHAHCOBOTO MOHITOPHUHTY, KEPIBHUKIB MiIPO3/LTIB
koHTpoito AT «bAHK AJIBAHC».

12. CUCTEMA BUHATOPOIM

12.1. Cucrema BuHaropoau banky 3a0e3nedye eeKTUBHE KOPIIOPATUBHE YIIPABIIiHHS,
yIpaBIiHHSA pHU3MKaMH, YypaxoBye CTpaTeriudi niii banky Ta copuse JOTPUMaHHIO
KOPIOPATUBHUX IIHHOCTEH.

12.2. Tlonituka BuHaropoau banky 3arBepaxyerhes Panoro banky Ta Bu3Havae kpurepii
JUUISl BCTAHOBJICHHS 0a30B01 (DiKCOBAHOT YaCTUHHM BHHATOPOJIM Ta 3MIHHOI YACTHHU BUHATOPOIH.

12.3. 3aranpHi 300pu akIioHEpiB 3aTBEPAXKYIOTh [1010’KEHHS PO BUHArOpOy WICHIB
Panu banky Ta 3BiT npo BuHaropoay wieHiB Pagu banky. Pana banky 3arBepmxye [lonoxkeHHs
npo BuHaropoay wieHiB IlpaBminHg baHky Ta BmiamMBoBHX 0cCi0, 3BIT MpO BHHATOPOIY YJICHIB
[TpaBninusa banky, 3BiT mpo BHHAropoay BIUIMBOBUX 0ciO banky. IlomoxkeHHs mpo BUHArOpogy
yneHiB Pagu banky Ta [lonoxenHs npo BuHaropoy wieHiB [IpaBiniHHA Ta BIUIMBOBHUX 0Ci0 baHKy
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y3roKytoThes 3 [lomitukoro BuHaropoau banky.

12.4. 3aranpHi 300pu aKIIOHEPIB 3aTBEPXKYIOTH PO3Mip BUHAropoau ['010BM Ta YJieHiB
Panu banky. Pana banky 3aTtBepmkye po3Mmip BuHaropoau ['osioBu Ta wieniB [IpaBninns banky,
NpaliBHUKIB MAPO31LTIB KOHTPOIIIO, BIAMOBIIATBHOTO MPAalliBHUKA 32 3/1HCHEHHS (D iHAHCOBOTO
MoHITOpuHry. IlpaBiiHHg baHKy 3 ypaxyBaHHAM MOJITUKM BHHAropoJIu 3aTBEPIXKYE PO3Mip
BUHAropoau IHIMMX npaniBHUKIB banky Po3smip Ta ¢opma BuHaropomu uneHiB Pamm
BU3HAYAIOThCS 3araJlbHUMH 300paMy  BIJMOBIIHO JO BHUMOI BHYTPIMIHIX HOPMAaTHBHHUX
JNOKyMeHTiB baHKy Ta BUMoOr 3akoHonaBcTBa. IHdopmaris npo po3mip Ta GopMy BHHArOpoau
yjieHiB Pajqu, KiTbKiCTh akIliid, SKUMH BOHH BOJIOJIIFOTH, PO T€, MIPEACTABHUKOM SKOTO aKI[iOHEpa
€ wieH Pagy, onpuiIioqHIOETHCS Y piuHOMY 3BiTi. 3BITH MpPO BUHAroOpoay wieHiB Panu, a Takox
[TonoxeHHsa npo BUHAropoAy wieHiB Paau onpuintoqHioeThes Ha BeOcaiiTi baHky.

12.5. Indopmarnis npo Bunaropoay I'onoBu Ta wieniB Paau banky, ['ooBu Ta useHis
[TpaBninus banky, BiimmBoBHX 0ci6 banky po3kpuBaeTbess bBaHkOM BiJIOBITHO 10 BUMOT YHHHOTO
3aKOHOJIABCTBA YKpaiHH, HOpMaTUBHO-TIpaBoBUX akTiB HBY, HamioHanbHO! KOMICiT 3 HIHHUX
nanepis Ta (POHJA0BOTO PUHKY Ta BHYTPIILIHIX TOKyMeHTiB baHky.

12.6. Po3mip ta ¢opma BuHaropoau uieHiB llpaBiinHa BH3HauYaroThcs HarnsmoBoro
paziolo0 BIAMOBIIHO [0 BHUMOT BHYTPIIIHIX HOPMAaTHUBHUX JOKyMEHTIB baHky Ta BuMOT
3aKOHOJIaBCTBAa. PoO3Mip BHHAropoaud WICHIB BHKOHABYOTO OpraHy € CIIIBBITHOCHUM 3
pe3ynbTaTaMy JisabHOCTI baHKy, BUXOASYU 3 TOBrOCTPOKOBUX iHTepeciB baHKy Ta akiiioHepis.
[adopmartis mpo po3mip Ta GopMy BUHArOpOIM YICHIB BHKOHABYOTO OpPTaHy, KUIBKICTh aKIlii,
SIKMMHU BOHH BOJIO/IIIOTh, ONPUIIIOTHIOETbCS Y piuHOMY 3BiTi. [10710K€HHS Tpo BUHATOPOTYy YIEHIB
[TpaBninHs, 3BiT Ipo BHHAropoxay lIpaBimiHHS ONPHITIOAHIOIOTECS Ha BeOcaiiTi baHky.

13. 3AKJIIOYHI IOJIOKEHHSA

13.1. Le#t Kongekc HabyBae YMHHOCTI 3 JaTH HOT0 3aTBEP/DKEHHS 3aralbHUMHU 300paMu
aKI[10HEPIB.

13.2. 3miau Ta nomoBHEeHHA A0 1boro Konekcy 3aTBep/uKyOThCs 3aralbHUMHU 300paMu
aKkiioHepiB Ta oGopMIAIOThCA BUKIaneHHsIM Konekcy y HoBiM penakuii. [IpuitHATTs HOBOT
penakuii Kogekcy aBTOMatuyHo MpU3BOAUTH 10 NPUIMHEHHS [ii MomepenHboi Bepcii LbOro
Konekcy.

13.3. bank Oyne BaockoHaroBaTu 1ieii Koieke nuisixom BHECEHHS B HBOTO IOPIYHUX 3MiH
Ta JONOBHEHb, MOB’SA3aHUX 3 (OPMYBAaHHSAM MDKHAPOJHOIO Ta HAIIOHAIBHOI IPAKTUKOIO
CTaHJApTIB KOPIIOPATHUBHOI MOBEIIHKHU, 3 ypaXyBaHHIM crerudiku podotu baHky, kepyroduch
IHTepecaMHu akKIlioOHEepiB, MPAIiBHUKIB, BKJIAIHUKIB, KJIIE€HTIB, 1HIIUX OCI0O, IO 3aIliKaBJeHl Y
nisuibHOCTI baHKy.

13.4. YV Bumaaky HEBIANOBIIHOCTI Oynb-ikoi dYacTMHH 1OTO KoJekcy YHHHOMY
3aKOHOJIAaBCTBY YKpaiHu, HOpMaTuBHO-TIpaBoBUM aktaM HBY a6o Craryry banky, B Tomy uncii
y 3B’SI3KY 13 IPUUHATTSM HOBUX aKTIB 3aKOHO/IaBCTBA Y KpaiHu a00 HOPMATUBHO-IIPABOBUX aKTiB
HBY, uneit Kogekc Oyae misitu jmmie B Tid yacTWHI, 0 HE Oylne CyNepeuyuTH UYUHHOMY
3aKOHOJIaBCTBY Y KpaiHu, HOpMaTuBHO-ipaBoBUM akTaM HBY a6o Craryry banky. /o BHeceHHs
BianoBigHUX 3MiH B Kozgekc mpauiBHuku banky B cBOiif poOOTI MOBHMHHI KepyBaTUCS HOPMaMHU
YUHHOT'O 3aKOHOJABCTBA Y KpaiHHU.
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